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Zgodnie z czgscia H, punkt 1, podpunkt 6) dokumentu "Dobre praktyki spotek notowanych na
GPW”, przyjetego Uchwata Nr 19/1307/2012 Rady Gietdy Papierow Wartoéciowych
w Warszawie S.A. w dniu 21 listopada 2012 r., Rada Nadzorcza Kredyt Inkaso S.A. przedktada
do informacji akcjonariuszom roczne sprawozdania z dziatalnosci rady nadzorczej,
z uwzglednieniem pracy jej komitetéw, wraz z przekazang przez rade nadzorczg oceng
systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla spétki za okres
od 1 kwietnia 2014 r. do 31 marca 2015 r.

1.1 SKLAD RADY NADZORCZEJ

Rada Nadzorcza Kredyt Inkaso S.A. zgodnie z postanowieniami Statutu moze liczy¢ od 5 do 9
cztonkdw, w tym Przewodniczacy, Wiceprzewodniczacy i Sekretarz. Cztonkéw Rady powotuje
Walne Zgromadzenie na okres wspotnej kadencji, trwajacej 3 lata.

Na koniec minionego roku obrachunkowego tj. w dniu 31 marca 2015 r. Rada Nadzorcza
sktadata sie z 6 osob. W sktad Rady Nadzorczej wehodzili:

- Pan Ireneusz Chadaj - Przewodniczacy,

~ Pan Krzysztof Misiak - Wiceprzewodniczacy,
- Pan Marek Gabryjelski - Sekretarz,

— Pan Robert Gajor

— Pan Tomasz Mazurczak

- Pan Andrzej Soczek

Rada w takim sktadzie zostata powotana przez Walne Zgromadzenie w dniu 24.07.2013 r.
Kadencja Rada Nadzorczej Kredyt Inkaso zgodnie ze Statutem Spotki wynosi 3 lata. Obecny
sktad Rady Nadzorczej ukonstytuowanej w 09.09.2013 r. nie ulegat zmianie w ciagu catego
roku objetego sprawozdaniem.

1.2 DZIALALNOSC RADY NADZORCZEJ KREDYT INKASO S.A.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza odbywata posiedzenia w trybie osobistego
uczestnictwa cztonkow Rady, a takie w trybie pisemnego oddania gtosu. Wspétpraca
cztonkow Rady Nadzorczej z Zarzadem Spotki odbywata sie réwniez poprzez osobisty kontakt
Przewodniczacego oraz pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej z Zarzadem Spotki.

Rada Nadzorcza w okresie objetym sprawozdaniem odbyta tacznie 7 posiedzen:

e posiedzenie [11/7/2014 odbyte dnia 16 czerwca 2014 r. w Warszawie

W trakcie tego posiedzenia Rada Nadzorcza zajeta sie: e
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- podjeciem uchwaty w sprawie: przyjecia pisemnego sprawozdania Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej,

- podjeciem uchwaty w sprawie: zaopiniowania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Spotki za rok obrotowy rozpoczynajacy sie 1 kwietnia 2013 r. i konczacy sie 31 marca
2014,

- podjeciem uchwaty w sprawie: zaopiniowania skonsolidowanego sprawozdania finansowego,

- podjeciem uchwaly w sprawie; zaopiniowania sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso S.A. za rok obrotowy
2013/2014,

- podjeciem uchwaty w sprawie: zaopiniowania wniosku dotyczacego podziatu zysku,

- podjeciem uchwaty w sprawie: przyjecia pisemnego sprawozdania Rady Nadzorczej,

- rozpatrzeniem i zaopiniowaniem spraw majacych by¢ przedmiotem najblizszego Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia,

- zapoznaniem sie i omdwieniem biezacej sytuacji Spotki i Grupy Kapitatowe].

« posiedzenie 111/8/2014 odbyte dnia 15 lipca 2014 r. w trybie pisemnym,

podczas ktorego Rada Nadzorcza podjeta uchwate o wyrazeniu zgody na udzielenie poreczenia przez
Kredyt Inkaso S.A.

» posiedzenie 111/9/2014 odbyte dnia 18 wrzesnia 2014 r. w Zamosciu
Posiedzenie to odbyto sie w Centrum Operacyjnym w Zamosciu. W trakcie posiedzenia czionkowie
Rady Nadzorczej zapoznali sie ze struktura organizacyjng Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso S.A.
i funkcjami jednostek wykonawczych zlokalizowanych w Centrum Operacyjnym w Zamosciu oraz:
- dokonali wizytacji biura i jednostek operacyjnych w Zamosciu,
- uzyskali informacje o biezacych i planowanych dziataniach inwestycyjnych,
- analizowali stan grup portfeli wierzytelnosci i ich rentownosc,
- podjeli uchwaty dotyczace rozliczenia Programu Motywacyjnego,
- podjeli uchwate w sprawie wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.

¢ posiedzenie 111/10/2014 odbyte 15 grudnia 2014 w Warszawie
W trakcie tego posiedzenia Rada Nadzorcza zajmowala sie:
- podjeciem uchwaty w sprawie: wyrazenie zgody na zbycie przez Kredyt Inkaso S.A. akcji spotki
zaleznej w celu ich umarzenia,
- omowieniem wynikow Spotki i Grupy Kapitatowej po | potroczu roku obrotowego 2014/15,
- uzyskaniem informacji o stanie grup portfeli wierzytelnosci w Polsce i za granica oraz ustaleniem
zakresu raportowania tych danych,
- zapoznaniem sie z planowanymi dziataniami Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso.

e posiedzenie Il[/11/2014 odbyte 17 grudnia 2014 w trybie pisemnym,
podczas ktorego Rada Nadzorcza podjeta uchwate dotyczaca wyrazenia zgody na zaciagniecie przez
Kredyt Inkaso S.A. zobowigzania w postaci poreczenia za zobowigzania spotki zaleznej.

o posiedzenie [[/12/2013 odbyte dnia 16 stycznia 2015 w trybie pisemnym,
w trakcie ktérego Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie wyrazenia zgody na zaciagniecie przez
Kredyt Inkaso S.A. zobowigzania poprzez emisje obligacji. /7{
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o posiedzenie Il1/13/2013 odbyte dnia 11 marca 2015 r. w Warszawie
W takcie tego posiedzenia Rada Nadzorcza zajmowata sie:
- omowieniem wynikéw Spotki i Grupy Kapitatowej po 1ll kwartale roku obrotowego 2014/15,
- zapoznaniem sig z informacjami o stanie grup portfeli wierzytelnoéci w Polsce i za granica,
- oméwieniem pozyskiwania przez Spétke potencjalnych zrédet finansowania dziatalnodci,
- zapoznaniem si¢ z biezacymi i planowanymi dziataniami Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso S.A.

Wszystkie istotne decyzje podejmowane byly w formie uchwat oraz opisane w protokotach
z posiedzen. Prowadzone dziatania dotyczyty wszystkich istotnych spraw nalezacych do jej
kompetencji i byty zgodne z obowiazujacymi przepisami prawa i wewnetrznymi regulacjami.
Rada Nadzorcza zbierata sig lub podejmowata uchwaty w trybie korespondencyjnym.
W trakcie posiedzen Rada Nadzorcza na w wniosek Zarzadu lub z wtasnej inicjatywy
podejmowata uchwaty konieczne do sprawnego funkcjonowania Spétki zapewniajac ciggtosc
jej dziatania.

W ramach Rady Nadzorezej funkcjonuje Komitet Audytu, ktdrego dziatalno$¢ zostata opisana
w kolejnym odrebnym punkcie sprawozdania Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorca wnosi do Walnego Zgromadzenia o udzielenie absolutorium cztonkom Rady
Nadzorczej Kredyt Inkaso S.A. z wykonania obowiazkéw w roku obrotowym rozpoczynajacym
sig 1 kwietnia 2014 r. i konczacym sie 31 marca 2015 r.
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1.4 KOMITETY RADY NADZORCZEJ KREDYT INKASO S.A.

Komitet Audytu w ramach Rady Nadzorczej Kredyt Inkaso S.A. zostat powotany w dniu 23
lipca 2009 r. uchwatg Rady Nadzorczej nr 1/21/2/2009.

Komitet dziata w oparciu o Regulamin Komitetu Audytu uchwalony przez Rade Nadzorcza
w dniu 30 wrzesnia 2009 r. uchwata nr 1/22/2/2009.

W roku sprawozdawczym 2014/2015 sktad Komitetu Audytu nie ulegat zmianom. Powotany
w dniu 9 wrzesnia 2013 r. Komitet Audytu na przestrzeni catego roku obrotowego obradowat
w nastepujacym sktadzie:

Marek Gabryjelski - Przewodniczacy Komitetu,

Tomasz Mazurczak - Cztonek Komitetu,

Robert Gajor - Cztonek Komitetu.

W okresie sprawozdawczym prace Komitetu skupity sie glownie na nastepujacych
zagadnieniach:

e przegladzie okresowych sprawozdan finansowych Spotki;

e monitorowaniu pracy i niezaleznosci biegtego rewidenta Spotki;

e monitorowaniu ryzyk operacyjnych oraz systeméw kontroli wewnetrznej.

W roku obrotowym 2014/2015 Komitet odbyt cztery posiedzenia, w nastepujacych dniach:
e 16 czerwca 2014 r.
e 18 wrzesnia 2014 r.
e 15 grudnia 2014 r.

e 11 marca 2015 r.

W trakcie tych posiedzen Komitet Audytu:
e przyjat stanowisko dotyczace monitorowania ryzyk operacyjnych oraz systeméw
kontroli wewnetrznej spétki,
e przyjat stanowisko w sprawie aceny niezaleznosci biegtego rewidenta,

e omowit z biegtym rewidentem zakres i harmonogram prac zwiazanych
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e zapoznat sig i ocenit jednostkowe sprawozdania finansowe Kredyt Inkaso S.A.,

e zapoznat si¢ i ocenit skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej
Kredyt Inkaso S.A.,

 zapoznat sie i ocenit sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoéci Kredyt Inkaso S.A.,

¢ zapoznat sie i ocenit sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Kredyt
Inkaso S.A.,

e rozpatrzyt oferty audytoréw i wydat rekomendacje dotyczaca wyboru bieglego
rewidenta,

o omowit system kontroli wewnetrznej,

e omowit wptyw wynikdw Spotki i Grupy Kapitatowej po Ili kwartale roku obrotowego
na wynik catego roku,

e oméwit przygotowania spotki do opracowania rocznego sprawozdania finansowego
za rak 2014-2015.

Komitet Audytu w okresie sprawozdawczym podijat tacznie 6 uchwat:
e w sprawie przyjegcia Sprawozdania Komitetu Audytu.
e W sprawie oceny jednostkowego sprawozdania finansowego Kredyt Inkaso S.A.
° W sprawie oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Kredyt Inkaso S.A.
e W sprawie oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnoéci Kredyt Inkaso S.A.
° wsprawie oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso

e w sprawie rekomendacji dotyczacej wyboru biegtego rewidenta.
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Zgodnie z czedcia lll, punkt 1, podpunkt 1) Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW,
Rada Nadzorcza przedktada do informacji akcjonariuszom zwiezta ocene sytuacji Spotki
z uwzglednieniem systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym
dla Spotki.

2.1 ZWIEZLA OCENA SYTUACJI SPOLKI | GRUPY KAPITALOWEJ
Charakterystyka Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso S.A.

Grupa Kapitatowa obejmuje Kredyt Inkaso S.A. jako jednostke dominujaca oraz jednostki
zlokalizowane na terenie Polski, Luksemburga, Rumunii i Butgarii oraz Rosji. Na dzien
31 marca 2015 r. Grupe Kapitatowa tworza nastepujace podmioty:

- Kredyt Inkaso S.A., z siedziba w Warszawie, podmiot dominujacy

oraz podmioty zalezne:

- Kredyt Inkaso Portfolio Investments Société Anonyme (S.A.), z siedziba w Luksemburgu,

- Kredyt Inkaso | Niestandaryzowany Sekurytyzacyjny Fundusz Inwestycyjny Zamkniety,
Z siedzibg w Warszawie,

- Kredyt Inkaso Il Niestandaryzowany Sekurytyzacyjny Fundusz Inwestycyjny Zamkniety,
z siedzibg w Warszawie,

- Kancelaria Forum S.A., z siedziba w Warszawie,

- Kancelaria Prawnicza FORUM radca prawny Krzysztof Pilus i spotka spétka komandytowa, z
siedzibg w Warszawie,

- KI Nieruchomosci Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie,

- FINSANO Consumer Finance Spotka Akcyjna w Warszawie,

- FINSANO Consumer Finance Spotka Akcyjna Spétka Komandytowa w Warszawie,

- Legal Process Administration Sp. z 0. o z siedziba w Warszawie,

- Kredyt Inkaso Investments RO S.A. z siedzibg w Bukareszcie,

- Kredyt Inkaso Investments BG EAD S.A. z siedzibg w Sofii,

- Kredyt Inkaso RUS Limited Liability Company (LLC) w Moskwie,

- RNG DEBT Niestandaryzowany Sekurytyzacyjny Fundusz Inwestycyjny Zamkniety w
Warszawie,

- Kredyt Inkaso RECOVERY EQOD w Sofii.

Geograficzny obszar dziatania Grupy Kapitatowej zostat w ostatnich latach rozszerzony
o Rumunie, Butgarie oraz Rosje. Wszystkie podmioty zalezne w tych krajach prowadza
dziatalno$C w zakresie gtéwnego przedmiotu dziatalnosci Grupy Kapitatowej tj. kupowaniem
pakietow wierzytelnosci oraz zarzadzaniem wierzytelnosciami wtasnymi lub na zlecenie.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso S.A. jest nabywanie
pakietow wierzytelnosci uznanych przez pierwotnych wierzycieli za trudne do odzyskania
i dochodzenie zaptaty od dtuznikéw we wtasnym imieniu na drodze polubownej i drodze
prawnej a takze dochodzenie naleznosci powierzonych na zlecenie Wierzycieli, zaréwno na
drodze polubownej jak i prawnej z udziatem kancelarii prawnej. Gtéwnymi kontrahentami
Kredyt Inkaso s3 obecnie banki, towarzystwa ubezpieczeniowe oraz operatorzy
telekomunikacyjni. Zmiana struktury portfela obstugiwanych wierzytelnosci w kierunku
wierzytelnosci bankowych wptyneta w ostatnich latach na zmiane modelu windykacji. Grupa
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kapitatowa sukcesywnie rozwija mozliwosci z zakresie prowadzenia dziatan polubownych
przy wsparciu agentow terenowych na rzecz mniejszego udziatu dziatan sadowych
i egzekucyjnych. Odrebnie rozwijana dziatalnoscia poszerzajaca zakres ustug oferowanych
przez Grupe Kapitatowa Kredyt Inkaso jest dziatalnos¢ pozyczkowa w zakresie kredytow
restrukturyzacyjnych i kredytow gotdwkowych realizowana przez spotke FINSANO Consumer
Finance Spotka Akcyjna Spotka Komandytowa w Warszawie.

W strukturze przychodéw uzyskanych przez Grupe Kapitalowa w roku obrotowym 2014/15
zdecydowanie dominuja przychody ze sptaty naleznosci wtasnych wynikajacych z nabytych
wierzytelnosci, ktore stanowig okoto 91,5 % przychodéw. Pozostate przychody pochodza
z zarzadzania aktywami sekurytyzacyjnymi na zlecenie oraz z dziatalnosci prawniczej a takze
z prowizji za ustugi windykacyjne oraz z tytutu udzielonych pozyczek, a w pozostatym
zakresie z lokat bankowych oraz podnajmu powierzchni biurowej.

Grupa Kapitatowa Kredyt Inkaso S.A. posiada obecnie w obstudze ponad 765 tysiecy spraw,
podczas gdy tym samym okresie roku poprzedniego byto okoto 678 tysiecy spraw. Wartoéé
nominalna tych spraw to okoto 5,2 mld ztotych. W strukturze przewazaja wierzytelnosci
bankowe, ktorych warto$¢ stanowi 93 % tacznej wartosci posiadanego portfolio.

Zatrudnienie w spotkach Grupy Kapitatowej na dzien 31.03.2015 r. wynosito 337 oséb i byto
wyzsze 0 50 oséb od stanu na poprzedni rok obrotowy.

[stotne wydarzenia

Ostatni rok to dla Grupy Kredyt Inkaso przede wszystkim kontynuacja obstugi nabytych
wczesniej pakietéw wierzytelnosci, kontynuacja inwestycji w portfele wierzytelnodci
z sektora bankowego oraz rozwoj ustug zarzadzania aktywami na zlecenie podmiotéw
trzecich - gtownie funduszy sekurytyzacyjnych.

W roku obrotowym 2014-15 nabyto pakiety wierzytelnosci o tacznej wartosci nominalnej
w wysokosci 867 mln PLN z czego 265 mln PLN stanowity pakiety nabyte w Polsce, 232 mln
PLN w Rosji, 224 mln w Butgarii zas 146 mln PLN w Rumunii.

W okresie minionego roku nawiazana zostata rowniez wspétpraca z PRA Group, Inc.
w zakresie wyceny i realizacji transakcji nabycia od Getin Noble Bank S.A. w Warszawie
portfela wierzytelnosci o tacznej wartosci nominalnej okoto 2 miliardy ztotych na rzecz
Omega Wierzytelnosci NSFIZ zarzadzany przez Altus Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych
5.A. W zakresie tej wspdtpracy inwestorskiej objetej umowa serwisowa Kredyt Inkaso
przejeto zarzadzanie wierzytelnoéciami nabywanymi przez ten fundusz oraz odpowiada za
ich obstuge prawna. Spotka z tytutu obstugi tych wierzytelnoici w ciagu pierwszych 5 lat
otrzyma wynagrodzenie prowizyjne, szacowane na okoto 14,5 mln PLN.

W okresie sprawozdawczym rowniez zawarto z Agio Wierzytelnosci Plus Niestandaryzowanym
Sekurytyzacyjnym Funduszem Inwestycyjnym Zamknigtym umowe subpartycypacji portfela
wierzytelnodci hipotecznych. Fundusz zostat wyloniony jako nabywca portfela wierzytelnosci
hipotecznych o wartoéci nominalnej okoto 123 mln zt pochodzacych od Banku Gospodarki
Zywnosciowej S.A. w Warszawie. Umowa zawarta zostata na czas okreslony 7 lat.

Oprocz inwestycji w portfele, przeprowadzono dalsze inwestycje w zakresie tworzenia
centrow operacyjnych w Rosji, Rumunii i Butgarii. Spdtka wdrozyta nowy system wspierajacy
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proces windykacji polubownej - poprawiajacy efektywno$é operacyjna i skutecznosé
dziatania Call Center w Polsce.

Zrealizowanie powyzszych zadan sfinansowano przede wszystkim ze $rodkéw uzyskiwanych
z dziatalnosci operacyjnej oraz z emisji obligacji przez Kredyt Inkaso | Niestandaryzowany
Fundusz Inwestycyjny Zamkniety na taczna kwote 50 mln PLN oraz zaciagnietych kredytow
bankowych.

Sytuacja ekonomiczno-finansowa

W okresie od 01.04.2014 r. do 31.03.2015 r. Grupa Kapitatowa osiagneta przychody netto
w wysokosci 100 648 tys. ztotych. W stosunku do roku poprzedniego nastapit wzrost o 15,9%.
Rozwdj terytorialny i organizacyjny spowodowat wzrost kosztow dziatalnoéci do poziomu
33 719 tys. zt przy czym wzrosty koszty finansowe zwiazane z obstuga dtugu o 797 tys. zt oraz
spadty przychody finansowe do kwoty 713 tys. zt.

W efekcie znaczaco wiekszych przychodow i proporcjonalnie mniejszego wzrostu kosztow
nastapit wzrost skonsolidowanego zysku netto do rekordowego poziomu ponad 40 mln
ztotych.

W stosunku do roku poprzedniego zwiekszyta sie suma bilansowa o 95,6 mln zt (o 19,20%)
z poziomu 498,2 mln ztotych do 593,9 mln z czego najistotniejszy wzrost dotyczyt wartosci
bilansowej portfolio zakupionych wierzytelnosci - z poziomu 414 mln PLN do 446 mln zt oraz
nabycia jednostek funduszy inwestycyjnych w kwocie 33 min PLN.

Na dzien 31.03.2015 r. zmienit si¢ istotnie stan $rodkéw pienigznych Grupy, ktéry wyniost
54 min ztotych wobec kwoty 34 mln zt na dzien 31.03.2014 r. (zwigkszenie o 20 mln).
W minionym roku obrotowym zwigkszyta sie taczna warto$¢ zaciagnietych zobowiazat grupy,
ktore wzrosty o 18% do poziomu 364 mln ztotych. W okresie sprawozdawczym zobowiazania
spotek zaleznych wzrosty o 57 mln PLN do poziomu 105 mln PLN. Najwiekszy udziat w tej
kwocie zobowiazan maja wyemitowane obligacje - 67,7 mln PLN oraz zaciagniete kredyty
bankowe - 29,2 mln PLN. W catym roku Kredyt Inkaso S.A. oraz Kredyt Inkaso | NSFIZ wyptacity
Z tytutu odsetek dla posiadaczy wyemitowanych obligacji kwote ponad 21,8 mln PLN.
W minionym okresie sptacono réwniez 32,5 min PLN kwoty kredytéw zaciagnietych w
poprzednich latach przez spotki zalezne.

W catym okresie 2014/2015 Kredyt Inkaso S.A. regulowata w terminie zobowigzania
wynikajace z zaciagnietych kredytéw i emitowanych obligacji oraz utrzymywata
niezagrozong ptynnos¢ finansowa.

W ocenie Rady Nadzorczej dziatania podejmowane przez Zarzad Spotki przyniosty
oczekiwane pozytywne efekty finansowe. Rozwdj terytorialny, produktowy i organizacyjny
Grupy Kapitatowej przebiega pomyslnie i zgodnie z przewidywaniami. Rada Nadzorcza ocenia
réwniez pozytywnie strategie biznesowa i plany dalszego rozwoju grupy kapitatowej.
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2.2 OCENA SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNEJ | SYSTEMU ZARZADZANIA RYZYKIEM
ISTOTNYM DLA SPOLKI

Za system kontroli wewnetrznej w Spétce oraz system oceny ryzyka i zagrozen istotnych dla
Spotki oraz ich skutecznos¢ ich funkcjonowania odpowiedzialny jest Zarzad Spotki.
W strukturach Spotki zostat takze utworzony zespdt audytu wewnetrznego. Komorka ta
prowadzi dziatania w obszarach finansdw i ksiegowosci, realizacji procesow biznesowych
oraz informatyki. Dziatania te maja forme audytu instytucjonalnego lub kontroli
funkcjonalnej biezacej lub okresowej.

Komorka audytu wewnetrznego analizuje w szczegolnosci zarzadzanie kosztami, bada
przepisy wewnetrzne, monitoruje realizowane procesy i stosowane narzedzia mformatyczne
Zespdt audytu wewnetrznego weryfikuje rowniez czy zostaty podjete dziatania na podstawie
wnioskow pokontrolnych.

Nadzor Rady Nadzorczej odbywa sie z udziatem 3 - osobowego Komitet Audytu, w sktad
ktérego wchodzi trzech cztonkéw Rady Nadzorczej z duzym doswiadczeniem w zakresie
finanséw i sprawozdawczoici. Do zadah Komitetu Audytu naleza w szczegdlnosei:
monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej, monitorowanie skutecznosci
systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem oraz
monitorowanie wykonania czynnosci rewizji finansowej a takze rekomendowanie Radzie
Nadzorczej wyboru zewnetrznego audytora i monitorowanie jego niezaleznosci.

Poprawnosci sprawozdawczosci finansowej i skuteczno$¢ systeméw kontroli wewnetrznej
bada rowniez zatwierdzony przez Rade Nadzorcza audytor. Wybor biegtego rewidenta odbyt
sig zgodnie z obowigzujacymi w tym zakresie przepisami, normami zawodowymi i zasadami
dobrych praktyk. Rada Nadzorcza po uzyskaniu rekomendacji Komitetu Audytu wybrata do
dokonania przegladu potrocznego i badania sprawozdan finansowych za rok 2014-2015
Przedsigbiorstwo Grant Thornton Frackowiak Sp. z ograniczona odpowiedzialnoscig Sp. k.
z siedzibg w Poznaniu. Wybrany audytor dokonywat juz badania sprawozdania jednostkowego
spotki i skonsolidowanego Grupy Kapitatowej za rok poprzedni.

Komitet Audytu oraz biegty rewident dokonali przegladu procedur kontroli wewnetrznej
w zakresie sprawozdawczosci. Procedury kontroli wewnetrznej sa stosowane w sposob
ciagly, ograniczajac ryzyko wystepowania nieprawidlowosci, w szczegdlnosci w zakresie
kompletnego oraz poprawnego ujecia, udokumentowania oraz sprawdzenia przychodéw
i rozchodow dotyczacych nabytych wierzytelnosci oraz zwiazanych z tym rozchodow srodkdw
pienigznych i ponoszonych kosztow. Nie stwierdzono réwniez okolicznosci wskazujacych na
zagrozenie kontynuowania dziatalnosci.

Za ocena ryzyka istotnego dla Spotki odpowiada Zarzad. Wynik analizy przedstawiany zostat
w raporcie rocznym jako lista czynnikéw ryzyka i zagrozen mogacych mie¢ istotny wptyw na
funkcjonowanie Spotki i Grupy Kapitatowej. Do zidentyfikowanych przez Zarzad czynnikow
ryzyka i zagrozenia poddanych analizie w sprawozdaniu naleza;

o Ryzyko inwestycji oraz wyceny portfeli wierzytelnosci, w tym portfeli zagranicznych,
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» Ryzyko zwiazane z przetwarzaniem, przechowywaniem i bezpieczenstwem danych
osobowych,

e Ryzyko przestoju w dziatalnosci oraz awarii systeméw teleinformatycznych,

e Ryzyko zwiazane z zakonczeniem wspdtpracy z Kancelaria Prawnicza FORUM radca
prawny Krzysztof Pilus i spétka - sp. k.,

e Ryzyko zwiazane z utratg kluczowych pracownikdw,

e Ryzyko utraty zezwolenia KNF na zarzadzanie sekurytyzowanymi wierzytelnosciami
funduszu sekurytyzacyjnego,

e Ryzyko zwiazane z obecnoscia podmiotéw zaleznych w podatkowo korzystnych
jurysdykciach,

» Ryzyko zwigzane z nowymi obszarami dziatalnosci,

e Ryzyko niekorzystnych lub niezrealizowanych przeje¢,

e Ryzyko zmian w przepisach prawnych,

e Ryzyko zwigzane z wymogiem uzyskania ponad 60% wigkszosci gtosdw oddanych dla
przyjecia kazdej uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Kredyt Inkaso S.A.,

¢ Ryzyko zwigzane z réznicami kulturowymi w jednostkach Grupy ,

¢ Ryzyko zwigzane z dokonywaniem transakcji z podmiotami powiazanymi,

e Ryzyko braku nowych zakupdw portfeli wierzytelnosci oraz nowych zlecert windykacji
wierzytelnosci,

e Ryzyko braku mozliwosci pozyskania w przysztoéci kapitatu w wyniku pogorszenia
sytuacji na rynku finansowym,

e Ryzyko zmiany struktury rynku portfeli wierzytelnosci,

o Ryzyko pogorszenia ptynnosci finansowej,

e Ryzyko uprzywilejowania wierzycieli funduszy sekurytyzacyjnych,

o Ryzyko pogorszenia sytuacji finansowej dtuznikow,

e Ryzyko niewydolnosci wymiaru sprawiedliwosci i egzekucji komorniczei,

» Ryzyko wprowadzenia ograniczen w sprzedazy wierzytelnosci,

o Ryzyko zwigzane z nieprecyzyjnymi uregulowaniami prawno-podatkowymi w kwestii
obrotu wierzytelnosciami,

@ Ryzyko makroekonomiczne,

e Ryzyko zwigzane ze zmianami stdop procentowych oraz zmiana stopa odsetek
ustawowych,

o Ryzyko obnizenia wartosci godziwej portfeli wierzytelnosci w wyniku wzrostu stop
procentowych,

o Ryzyko zwigzane ze zmiennoscia kursow walut,

e Ryzyko zwiazane z konkurencja branzowa,

e Ryzyko zwiagzane z systemem podatkowym.

System zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki powinien zapewni¢ monitorowanie ryzyka

biznesowego istotnego dla Spotki oraz przewidywac i planowad podejmowanie efektywnych
dziatafh zaradczych pozwalajacych na unikniecie tego ryzyka oraz ograniczenie skutkéw -
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niekorzystnych zdarzen oraz minimalizacje negatywnego oddziatywania tych zagrozen.
Analiza ryzyka i zagrozen przedstawiona przez Zarzad w raporcie rocznym w ocenie Rady
Nadzorczej spetnia te oczekiwania i jest wyczerpujaca.

Rada Nadzorcza obserwujac znaczacy wzrost Spotki 1 Grupy Kapitatowej zaleca dalsze
rozwijanie narzedzi wspierajacych kontrole wewnetrzna w zakresie prowadzonych dziatan
biznesowych. Systematyczna kontrola realizowanych procedur powinna w szczegdlnosci
uwzgledniaé efektywnosé finansowa i operacyjna. Dziatalno$¢ audytu wewnetrznego wraz
z dalszym rozwojem spotki powinna zmierzaé w kierunku wiekszego sformalizowania,
wydzielenia dedykowanych stanowisk pracy i opracowania procedur jego wykonywania, w
zakresie racjonalnie dostosowanym do rozmiaréw i potrzeb Spotki.
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Zgodnie z Art. 382 Kodeksu Spdtek Handlowych Rada Nadzorcza przedkiada wynik oceny
sprawozdan finansowych oraz sprawozdania opisowego z dzialalnoéci sktadanych przez
Zarzad oraz wniosku dotyczacego pokrycia straty, a takze informacje o rozpatrzeniu
i zaopiniowaniu spraw majacych by¢ przedmiotem uchwat walnego zgromadzenia zgodnie
z czescia lll, punkt 1, podpunkt 3) Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW.

3.1 OCENA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH | SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCL.

Na podstawie § 8 ust. 7 pkt. 6 Statutu Spétki, w zwiazku z art. 382 § 3 oraz 395 § 2 kodeksu
spotek handlowych:

1) Rada Nadzorcza Kredyt Inkaso S.A. zapoznata sie z rekomendacjg Komitetu Audytu,
wydana po zweryfikowaniu rzetelnosci informacji finansowych zawartych w jednostkowym
sprawozdaniu finansowym Kredyt Inkaso S.A. za okres od 1 kwietnia 2014 r. do 31 marca
2015 r. oraz po przeanalizowaniu raportu biegtego rewidenta z badania jednostkowego
sprawozdania finansowego, oraz dokonawszy wtasnej oceny sprawozdania finansowego
Kredyt Inkaso S.A. za okres od 1 kwietnia 2014 r. do 31 marca 2015 r., pozytywnie
zaopiniowata jednostkowe sprawozdanie finansowe Kredyt Inkaso S.A. za okres od 1 kwietnia
2014 r. do 31 marca 2015 r. obejmujace zweryfikowane przez biegtego rewidenta:

- sprawozdanie z sytuacji finansowej (bilans) sporzadzone na dzien 31 marca 2015 roku,

ktore po stronie aktywow i pasywdw wykazuje sume 388 953 tys. zt (trzysta osiemdziesiat
osiem milionéw dziewiecset piecdziesiat trzy tysigce ztotych),

- sprawozdanie z catkowitych dochoddéw (rachunek zyskéw i strat) za rok obrotowy od
1 kwietnia 2014 r. do 31 marca 2015 r., wykazujace zysk netto w wysokosci 7 951 tys. zt
(siedem miliondw dziewiecset pieddziesiat jeden tysiecy ztotych),

- sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym za rok obrotowy od 1 kwietnia 2014 r. do
31 marca 2015 r., wykazujace wzrost stanu kapitatu wtasnego o kwote 7 951 tys. zt (siedem
milionow dziewiecset piecdziesiat jeden tysiecy ztotych),

- sprawozdanie z przeptywow pienieznych za rok obrotowy od 1 kwietnia 2014 r. do 31 marca
2015 r., wykazujace spadek stanu srodkdw pienigznych o kwote 3 411 tys. zt (trzy miliony
czterysta jedenascie tysiecy ztotych),

- dodatkowe informacje i objasnienia;

2) Rada Nadzorcza Spétki zapoznawszy sie z rekomendacja Komitetu Audytu, wydana po
zweryfikowaniu rzetelnosci informacji finansowych zawartych w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso S.A. za okres od 1 kwietnia 2014
r. do 31 marca 2015 r. i po przeanalizowaniu raportu biegtego rewidenta z badania
skonsolidowanego  sprawozdania finansowego, oraz dokonawszy wtasnej oceny
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso S.A. za okres
od 1 kwietnia 2014 r. do 31 marca 2015 r. pozytywnie zaopiniowata skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso S.A. za okres od 1 kwietnia 2014
r. do 31 marca 2015 r. obejmujace zweryfikowane przez biegtego rewidenta: /
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- sprawozdanie z sytuacji finansowej (bilans) sporzadzone na dzien 31 marca 2015 roku,
ktore po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 593 856 tys. zt (pieéset dziewiecdziesiat
trzy miliony osiemset pieddziesiat szes¢ tysiecy ztotych),

- sprawozdanie z catkowitych dochodéw (rachunek zyskow i strat) za rok obrotowy od
1 kwietnia 2014 r. do 31 marca 2015 r., wykazujace zysk netto w wysokos$ci 40 142 tys. zt
(czterdziesci miliondw sto czterdziesci dwa tysiace ztotych),

- sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od 1 kwietnia 2014 r. do
31 marca 2015 r., wykazujace wzrost stanu kapitatu wtasnego o kwote 39 433 tys. zt
(trzydziesci dziewie milionow czterysta trzydziesci trzy tysiecy ztotych),

- sprawozdanie z przeptywow pienieznych za rok obrotowy od 1 kwietnia 2014 r. do 31 marca
2015 r., wykazujace wzrost stanu srodkow pienieznych o kwote 20 193 tys. zt (dwadziescia
milionow sto dziewiecdziesiat trzy tysiace ztotych),

- dodatkowe informacje i objasnienia;

3) Rada Nadzorcza Spoétki, na podstawie przeprowadzonego badania, dokonawszy wtasnej
oceny, jak réwniez po zapoznaniu sie z rekomendacja Komitetu Audytu, wydang po
stosownej analizie i1 weryfikacji sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spdtki oraz
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso S.A. za rok obrotowy
rozpoczynajacy sie 1 kwietnia 2014 r. i koficzacy sie 31 marca 2015 r. i po przeanalizowaniu
raportu biegtego rewidenta z badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, opiniuje pozytywnie:

- Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki Kredyt Inkaso S.A. za rok obrotowy
rozpoczynajacy sie 1 kwietnia 2014 r. i konczacy sie 31 marca 2015 r.

- Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnodci Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso S.A. za rok obrotowy
rozpoczynajacy sie 1 kwietnia 2014 r. i konczacy sie 31 marca 2015 r.

Po zapoznaniu si¢ z dokumentacja i opiniami dotyczacymi sprawozdan Spoétki oraz Grupy
Kapitatowej Rada Nadzorcza stwierdzita, ze sprawozdania finansowe zostaty sporzadzone
zgodnie z obowiazujacymi zasadami rachunkowosci i sprawozdawczosci, na podstawie
prawidtowo prowadzonych ksiag rachunkowych z zachowaniem zasady ciggtosci bilansowej,
zgodnie z przyjetymi Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
i Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci.

W ocenie Rady Nadzorczej sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Kredyt Inkaso S.A. oraz
sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso S.A. za okres od
1 kwietnia 2014 r. do 31 marca 2015 r. zawiera dane spojne ze Sprawozdaniami Finansowymi
i dobrze odzwierciedla sytuacje Spotki i Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso S.A. oraz otoczenia
biznesowego.

W zwiazku z powyzszym Rada Nadzorcza:
s pozytywnie opiniuje jednostkowe Sprawozdanie Finansowe Kredyt Inkaso SA za okres
od 1 kwietnia 2014 r. do 31 marca 2015 r. i wnosi o jego zatwierdzenie przez Walne/
Zgromadzenie, e
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e pozytywnie opiniuje skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej
Kredyt Inkaso S.A. za okres od 1 kwietnia 2014 r. do 31 marca 2015 r. i wnosi o jego
zatwierdzenie przez Walne Zgromadzenie,

e pozytywnie opiniuje Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoici Spétki oraz Grupy
Kapitatowej Kredyt Inkaso S.A. za okres od 1 kwietnia 2014 r. do 31 marca 2015 r.
1 wnosi o ich zatwierdzenie przez Walne Zgromadzenie,

© pozytywnie opiniuje udzielenie absolutorium cztonkom Zarzadu Kredyt Inkaso S.A.
z wykonania obowiazkdw w roku obrotowym rozpoczynajacym sie 1 kwietnia 2014 r.
i konczacym sie 31 marca 2015 r.

3.2 OCENA WNIOSKU ZARZADU DOTYCZACEGO PRZEZNACZENIA ZYSKU

Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje wniosek Zarzadu odnosnie przeznaczenia zysku netto za rok
obrotowy rozpoczynajacy sie 1 kwietnia 2014 r. i kofczacy sie 31 marca 2015 r. w wysokodci 7 951
441,69 zt (siedem milionéw dziewieéset pieddziesiat jeden tysigcy czterysta czterdziesci jeden
ztotych i szesCdziesiat dziewiec groszy) w nastepujacy sposéb:
1) kwote 4 418 193,14 zt (cztery miliony czterysta osiemnascie tysigcy sto dziewieddziesiat trzy
ztote i czternascie groszy) przeznacza sie na pokrycie straty z lat ubiegtych,
2) kwote 3 533 248,55 zt (trzy miliony piecset trzydziesci trzy tysiace dwiescie czterdziesci osiem

ztotych i pigcdziesiat piec groszy) przeznacza sie na kapitat Zapasowy.

3.3 ROZPATRZENIE | ZAOPINIOWANIE SPRAW BEDACYCH PREDMIOTEM UCHWAL WALNEGO
ZGROMADZENIA

Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie z przedtozonym przez Zarzad wykazem spraw majacych
byc przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz ze wstepnymi projektami

uchwat na Zwyczajne Walne Zgromadzenie, po ich rozpatrzeniu wyrazita opinie pozytywna.
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Przewodniczacy Rady Nadzorczéj

Ireneusz Chadaj

Ny
l\/ f/ 7 Strona 15 z 15



