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FORMULARZ
DO WYKONYWANIA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA

Dotyczy wykonywania prawa gtosu przez petnomocmkaZwyczajnym Walnym Zgromadzeniu spoiki
Kredyt Inkaso S.A. z siedzibw Zamdciu, ul. Okrzei 32, zwotanym na daie80 wrzénia 2011 r. w
Warszawie, ul. Domaniewska 39A ,4@g A.

I. DANE AKCJONARIUSZA:

(imi¢ i nazwisko/nazwa Akcjonariusza)
adres:
PESEL/REGON/KRS:

II. DANE PELNOMOCNIKA:

A.

(imi¢ i nazwisko/nazwa Petnomocnika)
adres:

PESEL/REGON/KRS:

B.

(imig¢ i nazwisko osoby reprezerjogj Petnomocnika)
adres:

PESEL:

, 2011r.

(miejscowec) (data)

(podpis Akcjonariusza)

FORMULARZ DO WYKONYWANIA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
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[lI. ODDANIE GLOSU W ODNIESIENIU DO UCHWAL.:

Uchwata nr .../2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
.Kredyt Inkaso” Spétka Akcyjna
z dnia 30 wrzénia 2011 r.

w sprawie: wyboru Przewodnicacego Walnego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie dziatapa podstawie art. 409 8§ 1 oraz art. 420 § 2 Ked&podtek
Handlowych i § 4 ust. 3 Regulaminu Obrad Walnegm#Awdzenia, uchwala co ngstje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie ,Kredyt Inkaso” S.Astanawia wybra na Przewodniccego
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SpotKi ..........cccvvvvviniannns

Uchwata wchodzi wycie z dniem podgia.

0 Za o Przeciw o Wstrzymug si¢

0 Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

, 2011r.

(miejscowec) (data)

(podpis Petnomocnika)

INSTRUKCJA AKCJONARIUSZA DLA PELNOMOCNIKA:

, 2011r.

(miejscowed) (data)

(podpis Akcjonariusza)
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w sprawie: w sprawie przygcia porzadku obrad
Na podstawie 8§ 9 ust. 1 Regulaminu Walnego Zgromsidzuchwala gj co naspuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia pxzgipstpujacy poradek obrad:
1. Otwarcie Walnego Zgromadzenia.
2. Wybor Przewodnicgego Zgromadzenia.
3. Stwierdzenie prawidtowai zwotania Zgromadzenia oraz jego zddakialo podejmowania uchwat.
4. Przygcie poradku obrad.
5. Wybor Komisji Skrutacyjnej.
6. Rozpatrzenie sprawozdania Rady Nadzorczej z20&R/2011 uwzghkniagcego wymogi Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na Gieldzie Papieréw \d4arowych.
7. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania gfarzz dziatalnéci Grupy Kapitalowe] Kredyt
Inkaso S.A., skonsolidowanego sprawozdania finaegowGrupy Kapitatowej Kredyt Inkaso S.A. za
rok obrotowy 2010/2011, a ta& rozpatrzenie oceny Rady Nadzorczej w sprawiewspdania
Zarzadu z dziatalnéci Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso S.A., skonsokeinego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso S.Arak obrotowy 2010/2011.
8. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania aflarzz dziatalnéci Spoiki, sprawozdania
finansowego Spotki, wniosku Zaydu w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2010R0@raz
sprawozdania Rady Nadzorczej z oceny sprawozdamizdll z dziatalnéci Spotki, sprawozdania
finansowego Spotki, w zakresie ich zgodeiaz ksegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym
i wniosku Zaradu w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2010420
9. Podgcie uchwaty w sprawie podziatu zysku za rok obrot@®10/2011.
10. Podgcie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Zaiz Spotki absolutorium z wykonania przez
nich obowgzkow za rok obrotowy 2010/2011.
11. Pod¢cie uchwatl w sprawie udzielenia cztonkom Rady Nadzej Spotki absolutorium z
wykonania przez nich obowdkoéw za rok obrotowy 2010/2011.
12. Podcie uchwaty w sprawiemiany Statutu Spoiki.
13. Podcie uchwaty w sprawiemiany Regulaminu Rady Nadzorcze).
14. Podcie uchwaty w sprawie zmiany Regulaminu Walnegoodwdzenia.
15. Podgcie uchwaty w sprawie zmiany zasad wynagradzadakspw Rady Nadzorczej.
16. Wybor cztonka Rady Nadzorczej oraz zmiany vadkie Rady Nadzorczej.
17. Zamkngcie obrad.

§2
Uchwata wchodzi wycie z dniem podgia.

0 Za o Przeciw o Wstrzymug si¢

0 Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
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, 2011r.

(miejscowe¢) (data)

(podpis Petnomocnika)

INSTRUKCJA AKCJONARIUSZA DLA PELNOMOCNIKA:

) 2011r.

(miejscowed) (data)

(podpis Akcjonariusza)
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Uchwata nr .../2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
.Kredyt Inkaso” Spétka Akcyjna
z dnia 30 wrzénia 2011 r.

w sprawie: wyboru cztonkéw Komisji Skrutacyjnej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie dziatajna podstawie 8 7 ust. 1 Regulaminu Obrad Walnego
Zgromadzenia, uchwala co ngstje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Kredyt Inkaso SA wsdig sktad Komisji Skrutacyjnej nagiujace
osoby:

§2
Uchwata wchodzi wycie z dniem podgia.

0 Za o Przeciw o Wstrzymug si¢

0 Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

, 2010r.

(miejscowec) (data)

(podpis Petnomocnika)

INSTRUKCJA AKCJONARIUSZA DLA PELNOMOCNIKA:

, 2010r.

(miejscowe¢) (data)

(podpis Akcjonariusza)

FORMULARZ DO WYKONYWANIA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
NA ZWYCZAIJNYM WALNYM ZGROMADZENIU KREDYT INKASO S.A.
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UCHWALA Nr .../2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Kredyt Inkaso Spotka Akcyjna
z dnia 30 wrzénia 2011 r.

w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania Zarzdu z dziatalncsci Grupy Kapitatowej Spotki oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy K#éptowej Spotki za rok obrotowy
rozpoczynapcy sk 1 kwietnia 2010 r. i kaiczacy ske 31 marca 2011 r.

§1
Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt. 1 i art. 395 Kodekpat€k Handlowych oraz § 7 ust. 7 pkt. 1
Statutu Spotki, po uprzednim rozpatrzeniu i zapomnasi z ocem Rady Nadzorczej Spoiki,
postanawia sizatwierdzé przediaone przez Zawd Spotki nasipujace sprawozdania:

1. sprawozdanie Zagelu z dziatalnéci Grupy Kapitatowej Spétki skonsolidowane sprawanzie
finansowe grupy kapitatowej Spotki za rok obrotomypoczynajcy sk 1 kwietnia 2010 r. i
konczacy sk 31 marca 2011 roku;

2. skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy kapiet Spotki za rok obrotowy
rozpoczynacy sk 1 kwietnia 2010 r. i kaczacy sk 31 marca 2011 r. obejmuge
zweryfikowane przez biegtego rewidenta:

- sprawozdanie z sytuacji finansowej (bilans) sptzopne na dzie31 marca 2011 roku, ktére
po stronie aktywow i pasywow wykazuje sp@68 800 tys. zt (dwieie sz&édziesit osiem
milionéw osiemset tysty ztotych),

- sprawozdanie z catkowitych dochoddéw (rachunekkawsi strat) za rok obrotowy od 1
kwietnia 2010 r. do 31 marca 2011 r., wykarej zysk netto w wysokoi 8 336 tys. zt (osiem
milionow trzysta trzydzigci szec tysiecy ztotych),

- sprawozdanie ze zmian w kapitale wkasnym za dototowy od 1 kwietnia 2010 r. do 31
marca 2011 r., wykazage wzrost stanu kapitalu wtasnego o kgvdtl4 888 tys. zt (sto
czterndcie milionOGw osiemset osiemdzigsosiem tysicy ztotych),

- sprawozdanie z przeptywow piemnych za rok obrotowy od 1 kwietnia 2010 r. do 3Ircaa
2011 r., wykazujce wzrost standrodkow pieneznych o kwot 1 406 tys. zt (jeden milion
czterysta szg tysiecy ztotych),

- dodatkowe informacje i objaienia.

§2
Uchwata wchodzi wycie z dniem podgia.

0 Za o Przeciw o Wstrzymug si¢

0 Zgtoszenie sprzeciwu

FORMULARZ DO WYKONYWANIA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
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Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

, 2011r.

(miejscowe¢) (data)

(podpis Petnomocnika)

INSTRUKCJA AKCJONARIUSZA DLA PELNOMOCNIKA:

) 2011r.

(miejscowe¢) (data)

(podpis Akcjonariusza)

FORMULARZ DO WYKONYWANIA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
NA ZWYCZAIJNYM WALNYM ZGROMADZENIU KREDYT INKASO S.A.
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UCHWALA Nr .../2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Kredyt Inkaso Spoétka Akcyjna
z dnia 30 wrzénia 2011 r.

w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania Zarzdu z dziatalncici Spotki i jednostkowego
sprawozdania finansowego Spoétki za rok obrotowy rqmczynajgcy sk 1 kwietnia 2010 r. |
konczacy sk 31 marca 2011 r.

§1
Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt. 1 i art. 395 Kodekgat&k Handlowych oraz art. 45 i art. 53 ust.
1 ustawy o rachunkowoi w zw. z 8 7 ust. 7 pkt 1 Statutu Spotki, po wahzim rozpatrzeniu i
zapoznaniu giz ocen Rady Nadzorczej Spotki, postanawia zatwierdz¢é przediaone przez Zaeg
Spotki nasgpujace sprawozdania:

1. sprawozdanie Zagdu z dziatalnéci Spotki za rok obrotowy rozpoczynmay sk 1 kwietnia
2010 r. i kaczacy sk 31 marca 2011 roku;

2. jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki za ralotolvy rozpoczynagy se 1 kwietnia
2010 r. i kaxczacy sk 31 marca 2011 r. obejmyge zweryfikowane przez biegtego rewidenta:

- sprawozdanie z sytuacji finansowej (bilans) spdzpne na dzie 31 marca 2011 roku, ktére po
stronie aktywow i pasywow wykazuje seni84 461 tys. zt (sto osiemdzigtsicztery miliony
czterysta szg€dziesat jeden tysicy ztotych),

- sprawozdanie z catkowitych dochodéw (rachunelkaysi strat) za rok obrotowy od 1 kwietnia
2010 r. do 31 marca 2011 r., wykageg zysk netto w wysokoi 4 979 tys. zt (cztery miliony
dziewkcset siedemdziesti dziewk¢ tysiecy ztotych),

- sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym za tmotowy od 1 kwietnia 2010 r. do 31 marca
2011 r., wykazujce wzrost stanu kapitatu wtasnego o kgv@8 017 tys. zt (dwadzéeia osiem
miliondw siedemngxie tysecy ztotych),

- sprawozdanie z przeptywow pienanych za rok obrotowy od 1 kwietnia 2010 r. do 31recaa
2011 r., wykazujce spadek stangrodkow piengznych o kwog¢ 408 tys. zt (czterysta osiem
tysiecy ztotych),

- dodatkowe informacje i objaienia.

§2
Uchwata wchodzi wycie z dniem podgia.

0 Za o Przeciw o Wstrzymug si¢

0 Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

, 2011r.
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(miejscowec) (data)

(podpis Petnomocnika)

INSTRUKCJA AKCIJONARIUSZA DLA PELNOMOCNIKA:

, 2011r.

(miejscowed) (data)

(podpis Akcjonariusza)
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UCHWALA Nr .../2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Kredyt Inkaso Spoétka Akcyjna
z dnia 30 wrzénia 2011 r.

w sprawie: podziatu zysku netto za 2010/2011 rok

Dziatagc zgodnie z art. 395 8 1 i 2 pkt 2) oraz art. 348 § 3 Kodeksu Spotek Handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Kredyt Inkaso S.Aiapzym podejmuje uchwato nastpujacej
tresci:

§1
1. Dokonuje sie podziatu zysku Spoétki za rok obwpt@ozpoczynajcy sie 1 kwietnia 2010 r.
a kaiczacy sie 31 marca 2011 r. w kwocie 4 978 920,44cziey miliony dziewgéset siedemdzies
osiem tys¢cy dziewecset dwadzigcia ztotych czterdziei cztery grosze) w ten sposaie;
- kwote 4 139 682,88 zt (stownie: cztery miliony sto trzi@ci dziewké tysiecy szdcset
osiemdziesit dwa zilote osiemdziesi osiem groszy), tj. kwet32 gr. (stownie: 32 groszy) na jedn
akcje, przeznaczé na wyptat dywidendy dla akcjonariuszy Spoiki,
- kwote 37 331,76 zt (stownie: trzydziei siedem tysicy trzysta trzydziéci jeden ziotych
siedemdziest sz&c groszy) przeznaczyna pokrycie straty z lat ubiegtych,
— kwote 801 905,80 zt (stownie: osiemset jedendyggitrzysta dziewi¢set pe¢ ztotych osiemdziest
groszy) przeznaczyna kapitat zapasowy.
2. Ustala sie dziedywidendy na dzie 12 padziernika 2011 r.
3. Ustala sie termin wyptaty dywidendy na diz&l padziernika 2011 r.

§2
Uchwata wchodzi wycie z dniem podgia.

0 Za o Przeciw o Wstrzymug si¢

0 Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

, 2011r.

(miejscowec) (data)

(podpis Petnomocnika)

INSTRUKCJA AKCJONARIUSZA DLA PELNOMOCNIKA:

FORMULARZ DO WYKONYWANIA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
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(miejscowed) (data)

2011r.

(podpis Akcjonariusza)

FORMULARZ DO WYKONYWANIA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
NA ZWYCZAIJNYM WALNYM ZGROMADZENIU KREDYT INKASO S.A.
ZWOLANYM NA DZIEN 30.09.2011 R.
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UCHWALA Nr .../2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Kredyt Inkaso Spoétka Akcyjna
z dnia 30 wrzénia 2011 r.

w sprawie: udzielenia Prezesowi Zargu absolutorium z wykonania obowsjzkow.

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt. 3 i § 3 Kodeksot&pHandlowych oraz § 7 ust. 7 pkt 2
uchwala st, co nasipuje:

§1
Udziela s¢ Prezesowi Zagdu Panu Arturowi Maksymilianowi Gornik absolutoriumwykonania
obowigzkow za okres od 1 kwietnia 2010 r. do 31 marcal201

§2
Uchwata wchodzi wycie z dniem podgia.

0 Za o Przeciw o Wstrzymug si¢

0 Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

, 2011r.

(miejscowe¢) (data)

(podpis Petnomocnika)

INSTRUKCJA AKCJONARIUSZA DLA PELNOMOCNIKA:

) 2011r.

(miejscowe¢) (data)

(podpis Akcjonariusza)

FORMULARZ DO WYKONYWANIA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
NA ZWYCZAIJNYM WALNYM ZGROMADZENIU KREDYT INKASO S.A.
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UCHWALA Nr .../2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Kredyt Inkaso Spoétka Akcyjna
z dnia 30 wrzénia 2011 r.

w sprawie: udzielenia cztonkowi Zaradu absolutorium z wykonania obowjzkéw.

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt. 3 i § 3 Kodeksot&pHandlowych oraz § 7 ust. 7 pkt 2
uchwala st, co nasipuje:

§1
Udziela s¢ Wiceprezesowi Zagglu Panu StawomirowCwik absolutorium z wykonania oboyzkow
za okres od 1 kwietnia 2010 r. do 31 marca 201.rok

§2
Uchwata wchodzi wycie z dniem podgia.

0 Za o Przeciw o Wstrzymug si¢

0 Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

, 2011r.

(miejscowec) (data)

(podpis Petnomocnika)

INSTRUKCJA AKCJONARIUSZA DLA PELNOMOCNIKA:

, 2011r.

(miejscowe¢) (data)

(podpis Akcjonariusza)

FORMULARZ DO WYKONYWANIA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
NA ZWYCZAIJNYM WALNYM ZGROMADZENIU KREDYT INKASO S.A.
ZWOLANYM NA DZIEN 30.09.2011 R.
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UCHWALA Nr .../2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Kredyt Inkaso Spoétka Akcyjna
z dnia 30 wrzénia 2011 r.

w sprawie: udzielenia czionkowi Rady Nadzorczej almdutorium z wykonania obowigzkéw za
rok obrotowy rozpoczynajacy sk 1 kwietnia 2010 r. i kaiczacy sk 31 marca 2011 r.

Dziatagc na podstawie art. 395 § 2 pkt. 3 i § 3 Kodeksat&pHandlowych oraz § 7 ust. 7 pkt 2
uchwala s}, co nasjpuje:

§1
Udziela s¢ Panu Robertowi Buchajskiemu — cztonkowi Rady Nadzej Kredyt Inkaso S.A.
absolutorium z wykonania przez niego obgeiiow w roku obrotowym rozpoczyragym st
1 kwietnia 2010 r. i kiiczacym se 31 marca 2011 r. w zaaku ze sprawowaniem funkcji w okresie
od 1 kwietnia 2010 r. do 28 kwietnia 2011 r.

§2
Uchwata wchodzi wycie z dniem podgia.

0 Za o Przeciw o Wstrzymug si¢

0 Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

, 2011r.

(miejscowe¢) (data)

(podpis Petnomocnika)

INSTRUKCJA AKCIJONARIUSZA DLA PELNOMOCNIKA:

) 2011r.

(miejscowe¢) (data)

(podpis Akcjonariusza)

FORMULARZ DO WYKONYWANIA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
NA ZWYCZAIJNYM WALNYM ZGROMADZENIU KREDYT INKASO S.A.
ZWOLANYM NA DZIEN 30.09.2011 R.
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UCHWALA Nr .../2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Kredyt Inkaso Spoétka Akcyjna
z dnia 30 wrzénia 2011 r.

w sprawie: udzielenia czionkowi Rady Nadzorczej almdutorium z wykonania obowigzkéw za
rok obrotowy rozpoczynajacy sk 1 kwietnia 2010 r. i kaiczacy sk 31 marca 2011 r.

Dziatagc na podstawie art. 395 § 2 pkt. 3 i § 3 Kodeksat&pHandlowych oraz § 7 ust. 7 pkt 2
uchwala s}, co nasjpuje:

§1
Udziela s¢ Panu Sylwestrowi Bogackiemu — Przewodaeezmu Rady Nadzorczej Kredyt Inkaso S.A.
absolutorium z wykonania przez niego obgekidow w roku obrotowym rozpoczyrngym st 1
kwietnia 2010 r. i kdczacym s 31 marca 2011 r. w zgaku ze sprawowaniem funkcji w okresie od
28 kwietnia 2010 r. do 31 marca 2011 r.

§2
Uchwata wchodzi wycie z dniem podgia.

0 Za o Przeciw o Wstrzymug si¢

0 Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

, 2011r.

(miejscowe¢) (data)

(podpis Petnomocnika)

INSTRUKCJA AKCIJONARIUSZA DLA PELNOMOCNIKA:

) 2011r.

(miejscowe¢) (data)

(podpis Akcjonariusza)
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UCHWALA Nr .../2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Kredyt Inkaso Spoétka Akcyjna
z dnia 30 wrzénia 2011 r.

w sprawie: udzielenia czionkowi Rady Nadzorczej almdutorium z wykonania obowigzkéw za
rok obrotowy rozpoczynajacy sk 1 kwietnia 2010 r. i kaiczacy sk 31 marca 2011 r.

Dziatagc na podstawie art. 395 § 2 pkt. 3 i § 3 Kodeksat&pHandlowych oraz § 7 ust. 7 pkt 2
uchwala s}, co nasjpuje:

§1
Udziela s¢ Panu Adamowi Buchajskiemu — Wiceprzewodaenu Rady Nadzorczej Kredyt Inkaso
S.A. absolutorium z wykonania przez niego okyakoéw w roku obrotowym rozpoczyrgym sk 1
kwietnia 2010 r. i kdczacym s 31 marca 2011 r. w zgaku ze sprawowaniem funkcji w okresie od
28 kwietnia 2010 r. do 31 marca 2011 r.

§2
Uchwata wchodzi wycie z dniem podgia.

0 Za o Przeciw o Wstrzymug si¢

0 Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

, 2011r.

(miejscowe¢) (data)

(podpis Petnomocnika)

INSTRUKCJA AKCIJONARIUSZA DLA PELNOMOCNIKA:

) 2011r.

(miejscowe¢) (data)

(podpis Akcjonariusza)
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UCHWALA Nr .../2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Kredyt Inkaso Spoétka Akcyjna
z dnia 30 wrzénia 2011 r.

w sprawie: udzielenia czionkowi Rady Nadzorczej almdutorium z wykonania obowigzkéw za
rok obrotowy rozpoczynajacy sk 1 kwietnia 2010 r. i kaiczacy sk 31 marca 2011 r.

Dziatagc na podstawie art. 395 § 2 pkt. 3 i § 3 Kodeksat&pHandlowych oraz § 7 ust. 7 pkt 2
uchwala s}, co nasjpuje:

§1
Udziela s¢ Panu Tomaszowi Filipiakowi — sekretarzowi Rady Aadze] Kredyt Inkaso S.A.
absolutorium z wykonania przez niego obgekidow w roku obrotowym rozpoczyrngym st 1
kwietnia 2010 r. i kdczacym s 31 marca 2011 r. w zgaku ze sprawowaniem funkcji w okresie od
28 kwietnia 2010 r. do 31 marca 2011 r.

§2
Uchwata wchodzi wycie z dniem podgia.

0 Za o Przeciw o Wstrzymug si¢

0 Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

, 2011r.

(miejscowe¢) (data)

(podpis Petnomocnika)

INSTRUKCJA AKCIJONARIUSZA DLA PELNOMOCNIKA:

) 2011r.

(miejscowe¢) (data)

(podpis Akcjonariusza)
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UCHWALA Nr .../2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Kredyt Inkaso Spoétka Akcyjna
z dnia 30 wrzénia 2011 r.

w sprawie: udzielenia czionkowi Rady Nadzorczej almdutorium z wykonania obowigzkéw za
rok obrotowy rozpoczynajacy sk 1 kwietnia 2010 r. i kaiczacy sk 31 marca 2011 r.

Dziatagc na podstawie art. 395 § 2 pkt. 3 i § 3 Kodeksat&pHandlowych oraz § 7 ust. 7 pkt 2
uchwala s}, co nasjpuje:

§1
Udziela s¢ Pani Agnieszce Buchajskiej — czionkowi Rady Nadzey Kredyt Inkaso S.A.
absolutorium z wykonania przezgrobowigzkéw w roku obrotowym rozpoczyragiym st 1 kwietnia
2010 r. i kaczacym st 31 marca 2011 r. w zaaku ze sprawowaniem funkcji w okresie od 28
kwietnia 2010 r. do 31 marca 2011 r.

§2
Uchwata wchodzi wycie z dniem podgia.

0 Za o Przeciw o Wstrzymug si¢

0 Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

, 2011r.

(miejscowe¢) (data)

(podpis Petnomocnika)

INSTRUKCJA AKCIJONARIUSZA DLA PELNOMOCNIKA:

) 2011r.

(miejscowe¢) (data)

(podpis Akcjonariusza)
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UCHWALA Nr .../2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Kredyt Inkaso Spoétka Akcyjna
z dnia 30 wrzénia 2011 r.

w sprawie: udzielenia czionkowi Rady Nadzorczej almdutorium z wykonania obowigzkéw za
rok obrotowy rozpoczynajacy sk 1 kwietnia 2010 r. i kaiczacy sk 31 marca 2011 r.

Dziatagc na podstawie art. 395 § 2 pkt. 3 i § 3 Kodeksat&pHandlowych oraz § 7 ust. 7 pkt 2
uchwala s}, co nasjpuje:

§1
Udziela s¢ Panu Ireneuszowi Chadaj — cztonkowi Rady Nadzi€redyt Inkaso S.A. absolutorium
z wykonania przez niego obayzkéw w roku obrotowym rozpoczyrgym st 1 kwietnia 2010 r. i
konczacym sk 31 marca 2011 r. w zezku ze sprawowaniem funkcji w okresie od 28 kwieth010
r. do 31 marca 2011 r.

§2
Uchwata wchodzi wycie z dniem podgia.

0 Za o Przeciw o Wstrzymug si¢

0 Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

, 2011r.

(miejscowe¢) (data)

(podpis Petnomocnika)

INSTRUKCJA AKCIJONARIUSZA DLA PELNOMOCNIKA:

) 2011r.

(miejscowe¢) (data)

(podpis Akcjonariusza)
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UCHWALA Nr .../2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Kredyt Inkaso Spoétka Akcyjna
z dnia 30 wrzénia 2011 r.

w sprawie: zmiany Statutu Spotki.

Dziatajgc na podstawie art. 430 8§ 1 Kodeksu Spotek Handibwveyaz zgodnie z 8§ 7 ust. 7
pkt 8 Statutu Spotki uchwalacsico nasfpuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie zmienia Statut Spotien sposohze:

1) 8§ 2 ust. 1 otrzymuje nowe ngstijace brzmienie:
~Siedzity Spoiki jest Warszawa.”

2) skréla sk § 3 ust. 1a w brzmieniu:

.Na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgmmeaia numer 7/2007 z dnia 30 listopada
2007 roku kapitat zaktadowy zostat warunkowo podszpny o kwaog nie wieksza niz 200 000,00 zt
(stownie: dwidcie tyskcy ztotych), poprzez emispie wiecej niz 200 000 (stownie: dwigie tysicy)
akcji na okaziciela serii D o wakic hominalnej 1,00 (stownie: jeden zioty zero grgszioty kazda
akcja.”

3) 8 7 ust. 1 otrzymuje nowe ngstijace brzmienie:
~-Walne Zgromadzenie odbywaesiv siedzibie Spoitki lub me odby sic w Zamdaciu.”

4) § 8 ust. 4 pkt. 3 otrzymuje nowe r@gitjgce brzmienie:

.Posiedzenie Rady Nadzorczej powinno zéstvotane w terminie jednego tygodnia od dnia
otrzymania wniosku, na dzieprzypadajcy nie péniej niz przed uptywem dwoéch tygodni od dnia
otrzymania takiego wniosku. Zad maze ztazy¢ wniosek o zwotanie posiedzenia Rady Nadzorczej w
trybie nagtym. W takim wypadku posiedzenie powinmost& w miake maozliwosci zwotane
najp&niej nas¢gpnego dnia od otrzymania wniosku, na dzm@zypadajcy nie p&niej niz przed
uptywem 3 dni od dnia otrzymania takiego wniosku.tibie naglym nie magby¢ podejmowane
uchwaly dotyczce wyboru przewodnigzego, wiceprzewodnigeego i sekretarza Rady Nadzorczej,
powotania i odwotania cztonkdédw zadu ani w innych sprawach osobowych. W przypadku nie
zwotania posiedzenia we wskazanym terminie, wnidalieca mae je zwotad samodzielnie.”

5) § 8 ust. 5 pkt. 1 otrzymuje nowe rgstjgce brzmienie:
.Rada Nadzorcza podejmuje uchwatyzgk w posiedzeniu uczestniczy co najmniej potowa je
cztonkow, przy czym wszyscy cztonkowie zostali m&azaproszeni.”

6) 8 8 ust. 5 pkt. 3 i 4 otrzymupowe nasipujace brzmienie:

»3) Zawiadomienia o zwotaniu posiedzenia Rady Nadzef powinny zosta wystane wszystkim
cztonkom Rady Nadzorczej, na co najmniej siedenpdred planowanym terminem posiedzenia, a w
trybie nagtym — na co najmniej dwa dni przed plaanym terminem posiedzenia na adres poczty
elektronicznej administrowany przez Spopiawiadomi@ mozna dokonywa réwniez na pimie, za
pomoa faksu, pocz kuriersky albo w inny sposob, pod warunkiem potwierdzengojedbioru i z
zachowaniem terminu, o ktorym mowa pasy Spotka zapewnia kdemu cztonkowi Rady
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Nadzorcze] odpowiednio zabezpieczony dedykowangsagroczty elektronicznej administrowany
przez Spotk, na ktory dokonywaneeha zawiadomienia o posiedzeniach Rady Nadzorczejadias
przydzielania adreséw cztonkom Rady Nadzorczejdkigzczegotowo Regulamin Rady Nadzorczej.
4) Poradek obrad ustala oraz zawiadomienia rozsyla Przeiwzgty Rady Nadzorczej albo inna
osoba, jeeli jest uprawniona do zwotania posiedzenia. Zaomai@nia 0 zwotaniu posiedzenia oraz
materiaty na posiedzenie z upawigenia 0sob kadorazowo uprawnionych do zwotania posiedzenia
mog by¢ przesylane rownie przez sekretariat Zagdu Spoitki, dz Szefa Zespotu Zapewnienia
Zgodndaci i Obstugi Prawnej.”

7) 8 8 ust. 5 pkt. 6 otrzymuje nowe rigmtjagce brzmienie:

,Uchwaly Rady Nadzorczej magby¢ powzite take bez odbywania posiedzenia, w ten sposbb, i
wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej, ziwajres¢ projektu uchwaty, wyras na pémie zgo@d na
postanowienie, ktére ma bpowzkte.”

8) w 8§ 8 ust. 5 pkt. 7 skila sk ostatnie zdanie w brzmieniu:
,Cztonkowie Rady zobowizani g potwierdz¢ fakt otrzymania projektow uchwat za pednictwem
telefaksu lub poczty elektronicznej, najpéj w nas¢gpnym dniu po ich otrzymaniu.”

9) § 8 ust. 7 pkt. 1i 2 otrzymaupowe nasfpujace brzmienie:

»1) powotywanie i odwotywanie Prezesa Zgilm oraz pozostatych cztonkow Zadu (w tym
Wiceprezesoéw) z zastrzeniem § 9 ust.1 pkt. 3.

2) ustalanie wynagrodzenia Prezesa Z@wz a take ustalanie, na podstawie wniosku Prezesa
Zarzadu, zasad wynagradzania oraz wysakevynagrodzenia czionkow Zaydu.”

10) w 8§ 8 dodaje siust. 8a w brzmieniu:
,Obowiagzek uzyskania zgody, o ktorej] mowa w 8§ 8 ust. 8. [¥kti 4 nie dotyczy zaggania
zobowpzan od podmiotoéw wchodcych w skiad Grupy Kapitatowe).”

11) w 8 8 dodaje siust. 13 w brzmieniu:
~Walne Zgromadzenie uchwala Regulamin Rady Nadzjrckrelajacy szczegdtow organizacs
posiedzé Rady Nadzorczej i sposéb wykonywania czy§unprzez Ragl Nadzorcz.”

12) § 9 ust. 1 pkt. 2 otrzymuje nowe r@siace brzmienie:
,Liczba cztonkéw Zarzdu, w tym Wiceprezesow Zadu, jest kadorazowo okrélana przez Rad
Nadzorcz na podstawie wniosku Prezesa Zdrz”

13) § 9 ust. 1 pkt. 3 otrzymuje nowe r@stigce brzmienie:

.Prezes Zargdu jest powotywany i odwotywany przez Radadzorca.

Pozostali cztonkowie Zagdu, w tym Wiceprezesi Zaadu, s powotywani i odwotywani przez Rad
Nadzorca, przy czym ich powotanie przez Ratladzorcz nastpuje na wniosek Prezesa Zgim.
Jezeli Prezes Zawdu nie ztay wniosku, o ktorym mowa w 8§ 9 ust. 2 pawy lub nie wskae
kandydatow na cztonkow Zaydu zgodnie § 9 ust. 3 powsj w terminie 30 (trzydziestu) dni od daty
powotania go na Prezesa Zain, cztonkow Zaradu powotuje Rada Nadzorcza w liczbie przez siebie
ustalonej, o ile zdecydujee Zarad bedzie wieloosobowy.”

14) w 8 9 dodaje siust. 10 i 11 w brzmieniu:
,2ust. 10 Rada Nadzorcza ustala zasady wynagradzamiankéw Zaradu oraz wysok&
wynagrodzenia Prezesa Zadm. Z uwzgédnieniem zasad wynagrodzenia chkoeych przez Rag
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Nadzorca, Prezes Zardu skfada wnioski do Rady Nadzorczej w zakresieedtdmnia wysokdci
wynagrodzenia poszczegolnych cztonkéw Zdrzinnych nk Prezes Zagdu, ktére to wynagrodzenia
S3 zatwierdzane przez Ratlladzorcz.

,2ust. 11 Z zastrzeeniem 8 9 ust. 1 powygj, Rada Nadzorcza me z wanych powodow powofa
cztonkéw Zaradu oraz ustadi wysoka¢ ich wynagrodzenia.”

15) w 8§ 10 dodaje siust. 4 w brzmieniu:
,2ust. 4 Rachunkow& Spoétki kedzie prowadzona zgodnie z ddizynarodowymi Standardami
Sprawozdawczei Finansowe] (MSSF) zatwierdzonymi do stosowarnizep wigciwe organy Unii
Europejskiej. W sprawach nieuregulowanych przez MS®sowanedaly przepisy ustawy z dnia 29
wrzesnia 1994 r. o rachunkowoi oraz przepisy wykonawcze do tej ustawy.”

§2
. Upowania st Rad: Nadzorcz do ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spoiki ghadniajgcego
zmiany wynikagce z niniejszej uchwaty.

§3
Uchwata wchodzi wycie z dniem zarejestrowania

0 Za o Przeciw o Wstrzymug si¢

0 Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

, 2011r.

(miejscowe¢) (data)

(podpis Petnomocnika)

INSTRUKCJA AKCJONARIUSZA DLA PELNOMOCNIKA:

) 2011r.

(miejscowe¢) (data)

(podpis Akcjonariusza)

FORMULARZ DO WYKONYWANIA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
NA ZWYCZAIJNYM WALNYM ZGROMADZENIU KREDYT INKASO S.A.
ZWOLANYM NA DZIEN 30.09.2011 R.
str. 22



©
KREDYT INKASO SA
ZWYCZAINE WALNE ZGROMADZENIE 2011

UCHWALA Nr .../2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Kredyt Inkaso Spoétka Akcyjna
z dnia 30 wrzénia 2011 r.

w sprawie: zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej.

Dziatajgc na podstawie art. 430 8§ 1 Kodeksu Spotek Handibvayaz zgodnie z 8 7 ust. 7
pkt. 13 Statutu Spotki uchwalaesico nastpuije:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie zmienia Regulamin Réalyzorczej w ten sposole:

1) w 8 5 dodaje siust. 7 i 8 w brzmieniu:

»7) Cztonkowie Rady Nadzorczej zobazani s w terminie 7 dni od powotania albo od rozpgua
sprawowania funkcji do podania Spoétce swojego nuntetefonu, adresu e-mail, a ta&kinnych
danych, éwiadcze i dokumentow, ktérych przedtenie okae st niezledne.

8) Spotka zapewnia kdemu cztonkowi Rady Nadzorczej odpowiednio zabezuey dedykowany
adres poczty elektronicznej administrowany przedtgp Kazdy Czionek Rady Nadzorczej w
terminie 7 dni od powotania albo od rozpewa sprawowania funkcji jest zobayzany wskazéa
zewretrzny adres poczty elektronicznej na potrzeby ofrpwania powiadomie o nadejciu
korespondenciji na adres poczty elektronicznej achtnowany przez Spotkoraz przejc szkolenie z
uzytkowania zabezpieczonego dedykowanego adresu\petattronicznej administrowanego przez
Spoétke. Brak wskazania w powgzym terminie jest réwnoznaczny z wgeaiem zgody na
przesytanie skutecznych zawiadomietylko na dedykowany adres poczty elektronicznej
administrowany przez SpaK

2) 8 12 otrzymuje nowe nagglujace brzmienie:

»L. Uprawniony do ztaenia wniosku o zwotanie posiedzenia Rady Nadzonestjrownie cztonek
Rady Nadzorczej, a tak Zarad, na podstawie uprzednio peidjj uchwaty. Wniosek o zwotanie
posiedzenia Rady Nadzorczej powinien zéstlmzony na gce przewodniczcego Rady Nadzorczej.
Whniosek o zwotanie posiedzenia Rady Nadzorczej piawizawierd proponowany pogdek obrad.
Whiosek nie musi zawie¢auzasadnienia. Podmiot skiaglzy wniosek o zwotanie posiedzenia Rady
Nadzorczej powinien detzy¢ do wniosku materiaty dotygee spraw olejtych poradkiem obrad, o
ile jest to uzasadnione #@3 proponowanego we wniosku pedku obrad.

2. Posiedzenie Rady Nadzorczej powinno zost@otane w terminie jednego tygodnia od dnia
otrzymania wniosku, na dzieprzypadajcy nie péniej niz przed uptywem dwodch tygodni od dnia
otrzymania takiego wniosku. Zad maze ztazy¢ wniosek o zwotanie posiedzenia Rady Nadzorczej w
trybie nagtym. W takim wypadku posiedzenie powimostd& zwotane najpgniej nas¢gpnego dnia od
otrzymania wniosku, na dzierzypadajcy nie péniej niz przed uptywem 3 dni od dnia otrzymania
takiego wniosku. W trybie nagtym nie mpgoy¢ podejmowane uchwaty dotygze wyboru
przewodnicacego, wiceprzewodnigeego i sekretarza Rady Nadzorczej, powotania i dawa
cztonkoéw zarzdu ani w innych sprawach osobowych.

3. Jeeli przewodnicacy Rady Nadzorczej (albo wiceprzewodnjcy lub sekretarz Rady Nadzorczej)
nie zwota posiedzenia zgodnie z ust.l, wnioskodawt@e je zwotd samodzielnie stosag
postanowienia § 13 i odpowiednio § 12 ust. 2.”

2) 8 13 ust. 1 otrzymuje nowe ngstijace brzmienie:
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»1. Zawiadomienia o zwotaniu posiedzenia Rady Nadzej powinny zosta wystane wszystkim
cztonkom Rady Nadzorczej, na co najmniej siedempidned planowanym terminem posiedzenia, a
odnasnie posiedzenia zwotywanego w trybie nagtlym na egmniej dwa dni przed planowanym
terminem posiedzenia na adres poczty elektronicadejinistrowany przez Sp@k Zawiadomié
mozna dokonywd réwniez na pémie, za pomag faksu, poczt kuriersky albo w inny sposoéb, pod
warunkiem potwierdzenia jego odbioru i z zachowanierminu, o ktébrym mowa povigj. Spotka
zapewnia kademu cztonkowi Rady Nadzorczej odpowiednio zabezgmry dedykowany adres
poczty elektronicznej administrowany przez SpoKazdy Cztonek Rady Nadzorczej w terminie 7
dni od powotania albo od rozpagza sprawowania funkcji jest zobayzany wskazéa zewretrzny
adres poczty elektronicznej na potrzeby otrzymyaagrowiadomié o nadejciu korespondencji na
adres poczty elektronicznej administrowany przedi&poraz przej¢c szkolenie z gytkowania
zabezpieczonego dedykowanego adresu poczty elektra) administrowanego przez SpotiBrak
wskazania w powyszym terminie jest rbwnoznaczny z wseaiem zgody na przesytanie skutecznych
zawiadomié tylko na dedykowany adres poczty elektronicznepiaistrowany przez Spoék

3) w 8 13 ust. 2 po dotychczasowejtiena kaicu dodaje sinowe zdanie w brzmieniu:

~ZWolujacy posiedzenie upewniag¢Size W miejscu jego zwotania zapewniona jest odpowaedn
infrastruktura umgliwiajagca jego odbycie przy wykorzystaniurodkéw bezpéredniego
porozumiewania gina odlegté¢, chybaze posiedzenie zostato zwotane w siedzibie Spoiki.”

4) § 13 ust. 3,4 i 5 otrzymupnowe nasipujace brzmienie:

»3. Zawiadomienie dotycre kolejnego posiedzenia Rady Nadzorczej nie jgghagane, jeeli na
posiedzeniu Rady Nadzorczej ustalony zostanie Ehioie jego porzdek obrad i termin. W takim
wypadku zawiadomienia przesytangjsdynie cztonkom nieobecnym na tym posiedzeniu.

4. Zawiadomienie o zwotaniu posiedzenia Rady Naw&)r naley przestgé Zarzmdowi poczy
elektroniczia na adresy poszczegolnych cztonkow Zdrzadministrowane przez Spétk

5. Materiaty dotyczce spraw okjych poradkiem obrad s przesytane wraz z zawiadomieniem o
zwotaniu posiedzenia Rady Nadzorczej lub, w uzasagoh przypadkach, w terminie fitiejszym,
majc jednak na wzghbzie konieczn& umazliwienia cztonkom Rady Nadzorcze] zapoznania Bi
materiatami przed posiedzeniem na adres pocztytretgkznej administrowany przez Spétilbo
umieszczane na dedykowanym Radzie Nadzorcze] pomdérnetowym administrowanym przez
Spoétke z jednoczesnym powiadamianiem o ich umieszczanispasob wisciwy dla zwotywania
posiedzé.”

5) w § 13 dodaje siust. 7 w brzmieniu:

./. Zawiadomienia o zwotaniu posiedzenia oraz malgrna posiedzenie z upowmdenia 0sob
kazdorazowo uprawnionych do zwotania posiedzeniagrimg przesytane rownieprzez sekretariat
Zarzadu Spotki, ladz Szefa Zespotu Zapewnienia Zgodaoid Obstugi Prawne).”

6) w 8 14 ust. 1 po dotychczasowejstiedodaje si drugie zdanie w brzmieniu: ,Prezes Zaiwa
moze jednak uczestnicZzyw posiedzeniach dotygeych jego wnioskéw osobowych dotycych
pozostatych cztonkéw Zagdu.”

7) w 8 14 ust. 2 po dotychczasowej stie dodaje si drugie zdanie w brzmieniu: ,Przed
dopuszczeniem do udzialu w posiedzeniu osoby innecmonkowie Rady Nadzorczej sktadaj
pisemne éwiadczenie, wg wzoru przygotowanego przez Sgakzachowaniu w poufdoi wszelkich
informacji, w jakich posiadanie w zgaku z uczestnictwem w posiedzeniu wejd
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8) w 8 16 ust. 5 skiéta sk stowa: i wyrazili zgod na taki tryb gtosowania”.

9) 8 16 ust. 7 zdanie pierwsze skaesk: ,zd. 2 i 3” oraz dodaje sina kacu zdanie: ,Uchwata me
by¢ rowniez podgta w ten sposbébze na jej egzemplarzu podpis z4okolejno poszczegolni
cztonkowie Rady. Uchwata jest wma, jeeli ziozyta pod ng podpisy bezwzghina wekszai¢
cztonkow Rady Nadzorczej”.

10) w § 16 ust. 10 skflma sk zdania: ,Cztonkowie Rady Nadzorczej uczestgogzw posiedzeniu
przy wykorzystaniurodkéw bezpéredniego porozumiewaniagsha odlegté¢ powinni otrzyma w
terminie 5 (p¢ciu) dni kopie uchwat podfych na takim posiedzeniu Rady Nadzorczej i zwroci
nastpnie podpisane uchwaty w terminie 7 (siedmiu) dmzevodnicacemu Rady Nadzorczej,
Prezesowi Spofki lub osobie odpowiedzialnej zawigsRad Nadzorczych dziatgja z upowanienia
Przewodnicacego Rady Nadzorczej na adres Spétki. PrzewodoycRady Nadzorczej me, w
uzasadnionych przypadkach:

a. skroat powyzsze terminy, lub

b. zezwol¢ cztonkom Rady Nadzorczej Spoétki na podpisanie ikppdjetych uchwat na kolejnym
posiedzeniu Rady Nadzorczej.”

oraz dodaje sina kaicu nastpujace zdania:

~Podjecie uchwaly przy wykorzystanifrodkow bezpéredniego porozumiewaniacsna odlegtéc jest
zatwierdzane przez Przewodnicego Rady Nadzorczej, ktory odbiera gtosy od patgsh
cztonkow Rady Nadzorczej. Zatwierdzenie gpgje poprzez odnotowanie na uchwale trybu jej
podicia oraz gtoséw oddanych przez poszczegdlnych kdterRady Nadzorczej. W razie réwsod
gtosow decyduje gtos Przewodmcego Rady.”

§2
Upowaznia st Rad Nadzorcz do ustalenia tekstu jednolitego niniejszego remita
uwzgkdniajgcego zmiany wynikagce z niniejszej uchwaty.

§3
Uchwata wchodzi wycie z dniem zarejestrowania odpowiednich zmianausie dotycacych Rady
Nadzorczej wynikajcych z uchwalty nr .... niniejszego Zwyczajnego Watn&gromadzenia

0 Za o Przeciw o Wstrzymug si¢

0 Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
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UCHWALA Nr .../2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Kredyt Inkaso Spoétka Akcyjna
z dnia 30 wrzénia 2011 r.

w sprawie: zmiany Regulaminu Walnego Zgromadzenia.

Dziatajgc na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu Spoétek Handtbveyaz zgodnie z § 7 ust. 7
pkt. 13 Statutu Spotki uchwalassco nasipuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zmienia Regulamin \&gdnZgromadzenia w ten sposae;
1) w par. 8 4 ust. 3 w pierwszym zdaniu w miejsce stin.), z zastrzeeniem,ze uchwata

o wyborze Przewodnigzego powinna zostapodgta bezwzgldng wickszdcia gtosow.”
wpisuje s¢ stowa: ,(...), z zastrzeeniem,ze uchwata o wyborze Przewodmicego powinna
zost& podgta wickszacig ponad 60% (sZédziesktciu procent) gtosow oddanych, przy czym
za oddane uwa sk gtosy ,za”, ,przeciw” i ,wstrzymugce s¢.”,

2) w par. 8§ 6 ust. 6 w miejsce stéw: ,(...) z zaste@iem,ze uchwata o wyborze powinna zasta

podigta bezwzgidng wiekszaicia gtosow” wpisuje si stowa: ,(...), z zastrzeeniem, ze
uchwata o wyborze powinna zoétpodgta wiekszacia ponad 60% (szédzieseciu procent)
gtosow oddanych, przy czym za oddane tavse gtosy ,za”, ,przeciw” i ,wstrzymujce se.”,

3) w par. § 7 ust. 4 w miejsce stow: ,(...) z zastensiem,ze uchwata o wyborze powinna zasta

podgta bezwzgidng wiekszaicia gtosow” wpisuje si stowa: ,(...), z zastrzeeniem, ze
uchwata o wyborze powinna zoétpodgta wiekszacia ponad 60% (szédzieseciu procent)
gtosow oddanych, przy czym za oddane tavse gtosy ,za”, ,przeciw” i ,wstrzymujce se.”,

4) w par. 8 15 ust. 7 drugie zdanie otrzymuje nowedgpagce brzmienie: ,Uchwata o wyborze

cztonkow Rady Nadzorczej powinna zd@sfaodgta wiekszadcig ponad 60% (szédzieseciu
procent) glosbw oddanych, przy czym za oddane zawat gtosy ,za”, ,przeciw’
i ,Wwstrzymujace se.”.

§2

Upowaznia st Radt Nadzorcz do ustalenia tekstu jednolitego Regulaminu Walnggomomadzenia
uwzgkdniajgcego niniejsze zmiany.

§3
Uchwata wchodzi wycie pocawszy od naspnego Walnego Zgromadzenia.
0 Za o Przeciw o0 Wstrzymug sic
0 Zgtoszenie sprzeciwu
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

, 2011r.
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UCHWALA Nr .../2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Kredyt Inkaso Spotka Akcyjna
z dnia 30 wrzénia 2011 r.

w sprawie: zmiany zasad wynagradzania cztonkow RadMadzorczej.

Dziatajgc na podstawie § 7 ust. 7 pkt. 4 Statutu Spoétkz @rd. 390 8§ 3 Kodeksu Spétek Handlowych
uchwala s co nastpuje:

§1

1. Czionkowi Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzemmestczne w wysokéci 1/3
przecetnego miesicznego wynagrodzenia w sektorze przeuisrstw bez wyptat nagréd z
zysku (wedtug GUS).

2. Przewodniczcemu Rady Nadzorczej przystuguje dodatek funkcyjmy wysokaci
przeciétnego miesicznego wynagrodzenia w sektorze przeuisrstw bez wyptat nagrod z
zysku.

3. Pozostatym cztonkom Rady Nadzorczej przystaglgdatki:

a) za czionkostwo w komitecie audytu w wysé&o 1/3 przeaitnego miesicznego
wynagrodzenia w sektorze przegsorstw bez wyptat nagrod z zysku,

b) za petnienie funkcji sekretarza Rady Nadzorcze] wsakaici 1/3 przecitnego
mieskcznego wynagrodzenia w sektorze przeuisirstw bez wyptat nagréd z zysku,

c) za pehienie funkcji Wiceprzewodngzego Rady Nadzorczej w wysako 1/3
przecetnego miesicznego wynagrodzenia w sektorze przeuisirstw bez wyptat nagréd z
zysku w okresie, gdy Przewodnicy Rady Nadzorczej nie petnit funkciji.

4. W danym miesicu stosuje si stawlk ogtoszona przez GUS w ostatnim maesi kwartatu
poprzedniego.

5. Czionkowi Rady Nadzorczej wynagrodzenie nie przysje, j&li ztozy oswiadczenie o
rezygnacji z wynagrodzenia.

6. Cztonkowi Rady Nadzorczej przystuguje w danym m@siwynagrodzenie i natay dodatek
za petnienie funkcji w wysolégi odpowiedniej do stosunku liczby posiefizav ktérych
uczestniczyt dogcznej liczby posiedzeRady Nadzorczej w danym migsu.

7. Cztonkowi Komitetu Audytu przystuguje w danym migsi dodatek za czionkostwo w
komitecie audytu w wysokci odpowiedniej do stosunku liczby posietizev ktérych
uczestniczyt dogcznej liczby posiedzeKomitetu Audytu w danym miesgiu.

Wynagrodzenia i dodatki przystuguijakze w przypadku, gdy w danym miesu nie odbyto

posiedzé.

8. Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzemiektorym mowa powsej bez
wzgledu na cestotliwos¢ formalnie zwotanych posiedie

9. Wynagrodzenie nie przystuguje za ten mjesw ktorym czionek Rady Nadzorczej nie byt
obecny nazadnym z formalnie zwotanych posiedze powodow nieusprawiedliwionych, ktore
ocenia i kwalifikuje Rada Nadzorcza.

10.Wynagrodzenie, o ktéorym mowa w ust. 1 jest wyptacandotu do 10 — go dnia k@ego
mieshca, wynagrodzenie ohgia koszty dziatalnéci Spotki.

11.Wynagrodzenie, o ktérym mowa w ust. 1 jest obliezproporcjonalnie do ikzi dni petnienia
funkcji w przypadku, gdy powotanie lub odwotaniesipito w czasie trwania miegia
kalendarzowego.
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12.Spotka ponosi rownieinne koszty powstale w zwiku z wykonywaniem funkcji cztonka
Rady Nadzorczej, a w szczegdnbkoszty przejazdéw, zakwaterowania i diet.

§2
Walne Zgromadzenie powierza Radzie Nadzorczej ersm@l dodatkowego wynagrodzenia dla
cztonkow Rady Nadzorczej:
a) delegowanych do samodzielnego petnienia sbdngch czynnéci nadzorczych w rozumieniu art.
390 81 ksh;
b) delegowanych do statego indywidualnego wykonyevaadzoru w rozumieniu art. 390 § 3
ksh.

§3
Uchwata wchodzi wycie z dniem podyia i zas¢puje dotychczasowe uregulowania w tym zakresie
wynikajace z uchwat Walnych Zgromadez&potki Nr 1/2007 z dnia 29 marca 2007 r., Nr 2BR2@
dnia 7 lipca 2008 r. oraz Nr 17/2009 z dnia 3 lig6&9 r.

0 Za o Przeciw o Wstrzymug si¢

0 Zgloszenie sprzeciwu

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
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UCHWALA Nr .../2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Kredyt Inkaso Spotka Akcyjna
z dnia 30 wrzénia 2011 r.

w sprawie: odwotania cztonka Rady Nadzorczej.

Dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu Spétek Handtbvaehwala si, co nastpuije:

§1
Powotuje s¢ do sktadu Rady Nadzorczej obecnej kadencji Panali................... .
§2
Uchwata wchodzi wycie z dniem podgia.
0 Za o Przeciw o Wstrzymug si¢

0 Zgloszenie sprzeciwu

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
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UCHWALA Nr .../2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Kredyt Inkaso Spoétka Akcyjna
z dnia 30 wrzénia 2011 r.

w sprawie: powotania cztonka Rady Nadzorczej.

Dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu Spoétek Handibvaechwala si, co nastpuje:

§1
Powotuje st do sktadu Rady Nadzorczej obecnej kadencji Panali................ .
§2
Uchwata wchodzi wycie z dniem podgia.
0 Za o Przeciw o Wstrzymug si¢

0 Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

, 2011r.

(miejscowec) (data)
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