Uchwala nr 1/2007
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
,,Kredyt Inkaso” Spétka Akcyjna
z dnia 30 listopada 2007 r.

w sprawie: wyboru Przewodniczacego

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie dziatajac na podstawie art. 409 § 1 oraz art. 420 § 2
Kodeksu Spoétek Handlowych i § 4 ust.3 Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia,
w glosowaniu tajnym uchwala, co nastgpuje:

§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ,Kredyt Inkaso” S.A. postanawia wybra¢
na Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki .......................

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjegcia.

Uchwata nr 2/2007
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
,, Kredyt Inkaso”” Spétka Akcyjna
z dnia 30 listopada 2007 r.

w sprawie: uchylenia tajnosci glosowania w sprawie wyboru Komisji Skrutacyjnej

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie dziatajac w oparciu o art. 420 § 3 Kodeksu Spoétek
Handlowych uchwala, co nastepuje:

§1
Uchyla sig tajno$¢ glosowania w sprawie wyboru Komisji Skrutacyjnej.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjegcia.

Uchwata nr 3/2007
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
,, Kredyt Inkaso”” Spétka Akcyjna
z dnia 30 listopada 2007 r.



w sprawie: wyboru Komisji Skrutacyjnej

§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ,,Kredyt Inkaso” S.A. postanawia wybra¢ na czlonkéw
Komisji Skrutacyjnej:
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§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Uchwata nr 4/2007

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
,, Kredyt Inkaso”” Spétka Akcyjna
z dnia 30 listopada 2007 r.

w sprawie: przyjecia porzadku obrad

§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Kredyt Inkaso S.A. dzialajac na podstawie art. 404
Kodeksu Spétek Handlowych oraz § 9 ust. 1 Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia,
postanawia przyja¢ porzadek obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
W nast¢pujacym brzmieniu:

1. Otwarcie Walnego Zgromadzenia.

2. Wybdr Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

3. Stwierdzenie prawidlowosci zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolno$ci
do podejmowania uchwat.

4. Wybér Komisji Skrutacyjne;j.

5. Przyjecie porzadku obrad.

6. Podjecie uchwaly w sprawie podwyzszenia kapitalu zaktadowego Spotki w drodze
subskrypcji akcji serii C z wylaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy,
w sprawie dematerializacji i ubiegania si¢ o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym
akcji serii C oraz w sprawie zmiany Statutu Spoiki.

7. Podjecie uchwaly w sprawie przyjecia Programu Motywacyjnego dla Cztonkéw Zarzadu
Kredyt Inkaso S.A.

8. Podjecie uchwaly w sprawie emisji warrantéw subskrypcyjnych serii A z prawem
do objecia akgcji serii D z wylaczeniem prawa poboru warrantéw subskrypcyjnych serii A.

9. Podjecie uchwaly w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego
z wylaczeniem prawa poboru akcji serii D oraz w sprawie zmian Statutu Spoiki.

10. Podjecie uchwaly w sprawie zmian Statutu Spoiki.

11. Wolne wnioski.

12. Zamknigcie obrad.



§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 5/2007
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Kredyt Inkaso Spétka Akcyjna z siedziba w Zamosciu
z dnia 30 listopada 2007 roku

w sprawie podwyzszenia kapitalu zakladowego Spétki w drodze subskrypcji prywatnej
akcji serii C z wylaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, w sprawie
dematerializacji oraz ubiegania si¢ o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym
akcji serii C i praw do akcji serii C oraz zmiany Statutu

Dziatajac na podstawie art. 431 § 11 § 2 pkt 1), art. 432, art. 433 § 2 oraz art. 310 § 2 w zw.
z art. 431 § 7 kodeksu spétek handlowych oraz na podstawie art. 5 ust. 8 w zw. z art. 5 ust. 4
ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi (Dz. U. nr 183, poz.
1538 ze zm.) Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Kredyt Inkaso SA uchwala, co nastgpuje:

§ 1. [EMISJA AKCJI SERII C]

1. Podwyzsza si¢ kapitat zaktadowy do kwoty nie wigkszej niz 5.494.000,00 zt. (stownie: pigé
milionéw czterysta dziewigcédziesiat cztery tysigce zlotych zero groszy) to jest o kwotg nie
wigksza niz 499.000,00 zt. (stownie: czterysta dziewigcdziesiat dziewigc tysigcy ztotych zero
groszy).

2. Podwyzszenie kapitalu zaktadowego nastapi poprzez emisj¢ obejmujaca nie wigcej anizeli
499.000 (stownie: czterysta dziewiecdziesiat dziewigé tysigcy) nowych akcji serii C
o wartos$ci nominalnej 1 (stownie: jeden) ztoty kazda.

3. Akcje serii C sa akcjami zwyklymi na okaziciela.

4. Akcje serii C uczestniczy¢ beda w dywidendzie poczawszy od wyptat z zysku, jaki
przeznaczony bedzie do podziatu za rok obrotowy rozpoczynajacy si¢ 28 grudnia 2006 r.
i konczacy si¢ 31 marca 2008 roku.

5. Akcje serii C optacone zostang wytacznie wktadami pienigznymi.

6. Emisja akcji serii C zostanie przeprowadzona poza publiczng oferta w rozumieniu
przepisow ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych
(Dz.U. nr 184, poz. 1539 ze zm.).

7. Akcje serii C i prawa do akcji serii C bgda przedmiotem ubiegania si¢ o dopuszczenie
do obrotu na rynku regulowanymi i zostana wprowadzone do obrotu na Gieldzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie.

8. Akcje serii C podlegaja dematerializacji w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 29 lipca
2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi (Dz.U. nr 183, poz. 1538 ze zm.).

§ 2. [OBJECIE AKCJI SERII C]

1. Objecie akcji serii C w ramach subskrypcji prywatnej, o ktérej mowa w art. 431 § 2 pkt 1)
Kodeksu spétek handlowych, zostanie zaoferowane nie wigcej niz 99 inwestorom, z ktérych
kazdy nabedzie papiery wartosciowe o warto$ci liczonej wedlug ich ceny emisyjnej
o rownowartosci w ztotych co najmniej 50.000 euro, ustalonej przy zastosowaniu $redniego
kursu euro ogtaszanego przez Narodowy Bank Polski na dzien ustalenia tej ceny,
tj. inwestorom, o ktorych mowa w art. 7 ust. 3 pkt 2 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku
o ofercie  publicznej i warunkach ~ wprowadzania  instrumentéw  finansowych



do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. Nr 184, poz. 1539
ze zm.).

2. Oferta objecia akcji serii C zostanie zlozona podmiotom wskazanym w ust. 1 powyzej
w terminie do 120 dni od dnia podj¢cia niniejszej uchwaty.

3. Oferta objgcia akcji serii C moze zostaC przyjeta przez podmioty wskazane w ust. 1
powyzej, w terminie 3 dni od dnia ztozenia oferty przy czym nie p6zniej niz w dniu 30 marca
2008 roku; umowa objecia akcji powinna zosta¢ zawarta najpézniej do dnia 30 marca 2008
roku.

§ 3. IWYLACZENIE PRAWA POBORU]

1. W interesie Spotki wylacza si¢ prawo poboru dotychczasowych akcjonariuszy w stosunku
do wszystkich akcji serii C.

2. Opinia Zarzadu uzasadniajaca powody wyltaczenia prawa poboru oraz zasady ustalenia
ceny emisyjnej, sporzadzona na podstawie art. 433 § 2 kodeksu spétek handlowych, stanowi
zatacznik do niniejszej uchwaty.

§ 4. [UPOWAZNIENIA DLA ZARZADU]

Upowaznia si¢ i zobowigzuje Zarzad Spotki do dokonania wszelkich czynnosci prawnych
1 faktycznych zmierzajacych do wykonania niniejszej uchwaty, w tym w szczegdlnosci do:

1) ustalenia ceny emisyjnej akcji serii C, przy czym cena ta powinna miesci¢ si¢ w przedziale
od..do...

2) ztozenia oferty objecia akcji serii C wybranym przez siebie podmiotom, o ktérych mowa
w § 2 ust. 1 powyzej zgodnie z art. 431 § 2 pkt 1) Kodeksu spétek handlowych na ustalonych
przez siebie zasadach, uwzgledniajacych zapisy niniejszej uchwaty oraz do zawarcia umoéw
o0 objeciu akcji,

3) zlozenia w formie aktu notarialnego oswiadczenia o wysokosci objetego w wyniku
otwartej subskrypcji kapitatu zaktadowego,

4) podjecia wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych niezbgednych do dopuszczenia
i wprowadzenia akcji serii C oraz praw do akcji serii C do obrotu na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie.

5) podjecia wszelkich niezbgdnych dziatan majacych na celu dokonanie dematerializacji akcji
serii C,

6) zawarcia z Krajowym Depozytem Papieréw WartoSciowych S.A. umowy o rejestracje
akcji serii C oraz praw do akcji serii C w depozycie papieréw wartosciowych,

7) ztozenia do sadu rejestrowego wniosku o rejestracje podwyzszenia kapitalu zaktadowego
i zmian Statutu Spétki,

8) dokonania wszelkich innych czynno$ci zwiazanych z realizacja postanowief niniejszej
uchwaly, w tym w szczegdélnosci do zawarcia uméw wspomagajacych proces subskrypcji
prywatne;j.

§ 5. [ZMIANA STATUTU]

1. W zwiazku z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego art. 3 ust. 1 Statutu Spétki otrzymuje
nastepujace brzmienie:

,,Kapital zaktadowy wynosi nie wigcej niz 5 494 000,00 zt (stownie: pig¢ milionéw czterysta
dziewigcdziesiat cztery tysiace ztotych zero groszy) i dzieli sig na:

a) 3 745 000 (stownie: trzy miliony siedemset czterdziesci pigc tysigcy) akcji zwyklych na
okaziciela serii A o wartosci nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden zloty zero groszy) kazda
akcja,

b) 1 250 000 (stownie: jeden milion dwiescie pigcdziesiat tysigcy) akcji zwyktych
na okaziciela serii B o warto$ci nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden ztoty zero groszy) kazda
akcja,



c) nie wigcej niz 499 000 (stownie: czterysta dziewigldziesiat dziewiel tysiecy) akcji
zwyktych na okaziciela serii C o warto$ci nominalnej 1,00 zt (slownie: jeden zloty zero
groszy) kazda akcja.”

2. Upowaznia si¢ Rade Nadzorcza do ustalenia tekstu jednolitego Statutu z uwzglednieniem
zmiany, o ktérej mowa w ust. 1.

§ 6. [POSTANOWIENIA KONCOWE]

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

OPINIA ZARZADU KREDYT INKASO SPOEKA AKCYJNA
Z SIEDZIBA W ZAMOSCIU
W SPRAWIE WYELACZENIA PRAWA POBORU DOTYCHCZASOWYCH
AKCJONARIUSZY W ODNIESIENIU DO AKCJI SPOLKI SERII C
ORAZ W SPRAWIE ZASAD USTALENIA CENY EMISYJNEJ AKCJI SERII C

Zarzad Kredyt Inkaso SA z siedziba w Zamosciu, dzialajac w trybie art. 433 § 2 kodeksu
spotek handlowych przedstawia swoja opini¢ w sprawie wylaczenia prawa poboru akcji serii
C oraz w sprawie zasad ustalenia ceny emisyjnej akcji serii C.

1) Wylaczenie prawa poboru dotychczasowych Akcjonariuszy w zwiazku z emisja akcji serii
C jest w petni uzasadnione w zwiazku z konieczno$cia pozyskania przez Spétke dodatkowych
srodkéw finansowych na rozwdj dziatalnosci Spétki. Skala potrzeb Spotki wskazuje,
iz niezbedne $rodki moga by¢ szybko pozyskane w drodze prywatnej emisji akcji skierowanej
do inwestoréw, z ktérych kazdy nabedzie papiery warto$ciowe o wartos$ci liczonej wedtug ich
ceny emisyjnej o rownowartosci w ztotych co najmniej 50.000 euro, ustalonej przy
zastosowaniu S$redniego kursu euro ogtaszanego przez Narodowy Bank Polski na dzien
ustalenia tej ceny - spoza grona akcjonariuszy dotychczasowych. Formuta taka pozwoli
w oparciu o art. 7 ust. 3 pkt 2 oraz art. 7 ust. 4 pkt 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku
o ofercie  publicznej i warunkach ~ wprowadzania  instrumentéw  finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz.U. Nr 184, poz. 1539
ze zm.) na szybkie i elastyczne przeprowadzenie emisji i dopuszczenie papieréw
warto$ciowych do obrotu na rynku regulowanym bez sporzadzania, zatwierdzania oraz
udostepniania do publicznej wiadomo$ci prospektu emisyjnego. Dlatego Zarzad uznaje,
iz wylaczenie prawa poboru lezy w interesie Spotki.

2) Cena emisyjna akcji serii C zostanie ustalona w oparciu o przeprowadzona przez Zarzad
Spotki analiz¢ popytu na akcje serii C. Na podstawie zebranych informacji o popycie oraz w
wyniku analizy sytuacji rynkowej Spétka uzyska informacj¢ w przedmiocie wyceny akcji
serii C bgdaca podstawa ustalenia ceny przez Zarzad na takim poziomie, ktéry zapewni
powodzenie emisji i bedzie korzystny dla dotychczasowych akcjonariuszy, a takze zapewni
Spétce niezbgdne wpltywy z emisji.

Uchwata nr 6/2007
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Kredyt Inkaso Spétka Akcyjna z siedziba w Zamosciu
z dnia 30 listopada 2007 roku

w sprawie przyjecia Programu Motywacyjnego
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Kredyt Inkaso S.A. uchwala co nastepuje:

§ 1. [Utworzenie Programu Motywacyjnego.]



Majac na celu stworzenie w Kredyt Inkaso Spétka Akcyjna z siedzibag w Zamosciu (dalej:
,Kredyt Inkaso” albo ,,Spétka”) mechanizméw motywujacych cztonkéw Zarzadu oraz
kluczowych pracownikéw 1 wspdlpracownikow Spétki do dziatan zapewniajacych
dlugoterminowy wzrost wartosci Spotki, jak rowniez zwigzanie ze Spotka cztonkow kadry
menedzerskiej oraz kierujac si¢ potrzebg stworzenia warunkow do wynagrodzenia wkiadu
cztonkéw Zarzadu oraz kluczowych pracownikow i wspdtpracownikéw Spoétki w rozwdj
Spotki, uchwala niniejszym program motywacyjny (dalej zwany ,,Programem
Motywacyjnym” albo ,,Programem”) przeznaczony dla wskazanych powyzej osdb.

§ 2. [Uczestnicy Programu.]

Program Motywacyjny bedzie skierowany do:

1) cztonkéw Zarzadu Spoétki — transza I, 111 I

2) innych pracownikéw albo wspolpracownikéw Spotki, wskazanych przez Zarzad
i zatwierdzonych przez Rade¢ Nadzorcza z uwzglgdnieniem kryterium okreslonego wyzej
w § 1 oraz z zastrzezeniem § 4 ust. 4 — transze II i III (zwanych dalej ,,Uczestnikami
Programu”).

§ 3. [Parametry Programu.]

1. Program Motywacyjny zostanie przeprowadzony w okresie kolejnych 3 (stownie: trzech)
lat obrotowych Spéitki, poczawszy od obecnego roku obrotowego rozpoczynajacego si¢
28.12.2006 r. i konczacego si¢ 31.03.2008 r. (zwanego dalej: ,,rokiem obrotowym 2008”"),
nastgpnie w roku obrotowym rozpoczynajacym si¢ 01.04.2008 r. i konczacym si¢ 31.03.2009
r. (zwanego dalej: ,,rokiem obrotowym 2009”) i w roku obrotowym rozpoczynajacym si¢
01.04.2009 r. ikonczacym si¢ 31.03.2010 r. (zwanego dalej: ,,rokiem obrotowym 2010”)
(dalej: ,,Lata Realizacji Programu” albo w odniesieniu do jednego roku z tego okresu ,,Rok
Realizacji Programu” oraz ,,Okres nabywania uprawnien” albo ,,Okresy nabywania
uprawnien”).

2. Uczestnicy Programu uzyskaja uprawnienie do objecia akcji zwyktych na okaziciela Spétki serii D
(dalej: ,,Uprawnienie”), w nastgpujacy sposéb:

1) Transza I - nie wigcej niz 65.000 (stownie: sze$cdziesiat pigé tysigcy) akcji zwyktych na
okaziciela serii D — w pierwszym Roku Realizacji Programu — w przypadku osiagnigcia zysku netto
Spotki za rok obrotowy 2008 w wysokosci nie mniejszej niz 4.202 ty$ ztotych (kwota zysku netto
podana w prospekcie emisyjnym sporzadzonym w zwiazku z publiczng oferta akcji zwyktych na
okaziciela serii B oraz ubieganiem si¢ o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym akcji serii A i
B zwyktych na okaziciela oraz praw do akcji serii B jako prognozowana na dzien 31.03.2008 r.)
skorygowanej o skutki wyceny niniejszego programu motywacyjnego;

2) Transza II - nie wigcej niz 65.000 (stownie: szes¢dziesiat pie¢ tysiecy) akcji zwyklych na
okaziciela serii D — w drugim Roku Realizacji Programu — w przypadku osiagnigcia zysku netto
Spotki za rok obrotowy 2009 w wysoko$ci co najmniej o ..... % wyzszej niz za rok obrotowy 2008
oraz gdy cena akcji Spdtki rosnie szybciej niz indeks sWIG80 lub spada wolniej niz ten
wskaznik, w szczegdlnosci gdy przyrost $redniego kursu akcji Spotki z ostatnich 60 sesji
gieldowych przed 01 kwietnia 2009 r. w stosunku do $redniej ceny akcji spétki z 60 sesji
gieldowych przed 01 kwietnia 2008 r. podzielony przez przyrost sredniego indeksu sWIGS80 z
ostatnich 60 sesji gieldowych przed 01 kwietnia 2009 r. w stosunku do $redniego indeksu
sWIGSO0 z 60 sesji gietdowych przed 01 kwietnia 2008 r. da liczbe wigksza niz 1,

3) Transza III - nie wigcej niz 70.000 (stownie: siedemdziesiat tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela
serii D — w trzecim Roku Realizacji Programu — w przypadku osiagnigcia zysku netto Spétki za rok



obrotowy 2010 w wysokosci co najmniej o ..... % wyzszej niz za rok obrotowy 2009 oraz gdy cena
akcji Spotki ros$nie szybciej niz indeks sWIG80 lub spada wolniej niz ten wskaznik,
w szczegllnosci gdy przyrost $redniego kursu akcji Spétki z ostatnich 60 sesji gietdowych
przed 01 kwietnia 2010 r. w stosunku do $redniej ceny akcji spdtki z 60 sesji gietdowych
przed 01 kwietnia 2008 r. podzielony przez przyrost $redniego indeksu sWIG80 z ostatnich
60 sesji gietdowych przed 01 kwietnia 2009 r. w stosunku do $redniego indeksu sWIGS80 z 60
sesji gietdowych przed 01 kwietnia 2008 r. da liczbg wigksza niz 1..

Szczegélowy sposéb obliczenia przyrostu $redniego kursu akcji w stosunku do wskaznika
sWIGS0 przedstawiaja ponizsze wzory:

P — cena akgcji
W — wskaznik sWIG80

Py — cena akcji przyjmowana dla obliczenia wzrostu jako pierwotna; obliczony poprzez
wyliczenie $redniej arytmetycznej dziennych kurséw zamknigcia notowan na ostatnich 60
sesjach gietdowych przed 01 kwietnia 2008 roku

Wy — wskaznik sWIG80 przyjmowany dla obliczenia wzrostu jako pierwotny; obliczony
poprzez wyliczenie $redniej arytmetycznej dziennych wskaznikéw sWIG80 z zamknigcia
notowan na ostatnich 60 sesjach gietdowych przed 01 kwietnia 2008 roku

APyyp9 — przyrost ceny akcji Spotki w roku obrotowym 2009; obliczony poprzez wyliczenie
sredniej arytmetycznej dziennych kurséw zamknigcia notowan na ostatnich 60 sesjach
gieldowych przed 01 kwietnia 2009 roku a nastgpnie poprzez odjecie od tej wartosci Py

AWjyo09 — przyrost wskaznika sWIG80 w roku obrotowym 2009; obliczony poprzez
wyliczenie §redniej arytmetycznej dziennych wskaznikéw sWIG80 z zamknigcia notowan na
ostatnich 60 sesjach gieldowych przed 01 kwietnia 2009 roku a nastgpnie poprzez odjecie od
tej warto$ci Wy

(AP209 / Py ) * 100 % - procentowa zmiana przyrostu ceny akcji Spétki na koniec roku
obrotowego 2009 w stosunku do $redniej ceny akcji Spétki na koniec roku obrotowego 2008

(AWa009 / Wo ) * 100 % - procentowa zmiana przyrostu wartosci wskaznika sWIG80 na
koniec roku obrotowego 2009 w stosunku do $redniej wartosci wskaznika sWIG80 na koniec
roku obrotowego 2008

(AP2009 / Py ) / (AWap09 / W ) — jesli wigksze od 1 to spetnione jest kryterium, ze cena akcji
Spotki wzrastala szybciej niz warto$§¢ wskaznika sWIG80 na koniec roku obrotowego 2009
w poréwnaniu z koncem roku obrotowego 2008.

Jesli przyrost ceny akcji w danym roku jest warto$cig ujemna i przyrost wskaznika mWIG80
w danym roku jest warto$cia ujemna wowczas kryterium, Ze cena akcji Spétki spadata
wolniej niz warto§¢ wskaznika sWIG80 na koniec roku obrotowego 2009 w poréwnaniu
z koncem roku obrotowego 2008 gdy stosunek w wartos$ciach bezwzglednych (APp9 / Py ) /
(AWjo00 / Wy ) jest mniejszy niz 1



APyy19 — przyrost ceny akcji Spétki w roku obrotowym 2010; obliczony poprzez wyliczenie
sredniej arytmetycznej dziennych kurséw zamknigcia notowan na ostatnich 60 sesjach
gieldowych przed 01 kwietnia 2010 roku a nastgpnie poprzez odjgcie od tej wartosci Pyggg

AWy19 — przyrost wskaznika sWIG80 w roku obrotowym 2010; obliczony poprzez
wyliczenie §redniej arytmetycznej dziennych wskaznikéw sWIG80 z zamknigcia notowan na
ostatnich 60 sesjach gieldowych przed 01 kwietnia 2010 roku a nastgpnie poprzez odjecie od
tej warto$ci Wy

(AP2019 / Pagge ) * 100 % - procentowa zmiana przyrostu ceny akcji Spétki na koniec roku
obrotowego 2010 w stosunku do $redniej ceny akcji Spétki na koniec roku obrotowego 2009

(AWy010 / Woog9 ) * 100 % - procentowa zmiana przyrostu wartosci wskaznika sWIG80 na
koniec roku obrotowego 2010 w stosunku do $redniej wartosci wskaznika sWIG80 na koniec
roku obrotowego 2009

(AP2010 / Pagoo ) / (AWao10 / Waooe ) — jesli wigksze od 1 to spelnione jest kryterium, ze cena
akcji Spotki wzrastala szybciej niz warto$¢ wskaznika sWIG80 na koniec roku obrotowego
2010 w poréwnaniu z koficem roku obrotowego 2009

Jesli przyrost ceny akcji w danym roku jest wartoscia ujemna i przyrost wskaznika sWIG80
w danym roku jest wartoscia ujemna woéwczas kryterium, ze cena akcji Spoiki spadala
wolniej niz warto$§¢ wskaznika sWIG80 na koniec roku obrotowego 2010 w poréwnaniu
z koncem roku obrotowego 2009 gdy stosunek w wartosciach bezwzglednych (AP2g10 / Pagoo )
! (AWa10 / Wagge ) jest mniejszy niz 1

Akcje wchodzace w sktad Transzy I, ktére nie moga zosta¢ objgte z powodu braku spetnienia
warunku moga zosta¢ przesunigte do Transzy II, lub akcje wchodzace w sktad Transzy I lub
Transzy II, ktére nie moga by¢ objgte z powodu braku spetnienia warunku moga zosta¢
przesunigte do Transzy IIl. Decyzja o przesunigciu jest podejmowana przez Zarzad, a
zatwierdzana przez Rade¢ Nadzorcza w terminie do ostatniego dnia pierwszego pelnego
miesiaca kalendarzowego po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego z danego Roku
Realizacji Programu. Wraz z podjeciem decyzji o przesunigciu akcji, Zarzad po zatwierdzeniu
przez Radg Nadzorcza dokonuje modyfikacji listy Oséb Uprawnionych.

W przypadku zmiany systemu lub miejsca notowan akcji Spotki lub istotnej zmiany
metodologii obliczania warto$ci indeksu sWIG80, Zarzad po zatwierdzeniu przez Radg
Nadzorcza ustali nowy wskaznik, obrazujacy poziom notowan na polskim rynku gietdowym
akcji.

3. Laczna liczba Akcji serii D obejmowanych przez Osoby Uprawnione w toku realizacji
Programu Motywacyjnego nie moze przekroczy¢ liczby 200.000 (stownie: dwiescie tysigcy).

4. W kazdym Roku Realizacji Programu od 66 — 80 % akcji przeznaczonych jest dla
Czilonkéw Zarzadu Spotki, za§ pozostata czgs¢ dla innych pracownikéw albo
wspolpracownikow Spotki. W ramach puli przewidzianej dla Zarzadu ustala si¢ nastgpujace
wagi:

- Prezes Zarzadu — 2

- Czlonek Zarzadu — 1.



5. Z zastrzezeniem ust. 6 w przypadku osiagnigcia poziomu realizacji zysku netto, o ktérym
mowa w ust. 4 Uczestnikom Programu, ktérzy spetnili inne wskazane w § 6 uchwaty warunki
(dalej: ,,Osoby Uprawnione”), begdzie przystugiwalo uprawnienie do objecia Akcji Spotki
serii D (dalej: ,,Uprawnienie”).

6. W sytuacji gdy poziom realizacji zysku netto badZz wymagany przyrost $redniego kursu
akcji spotki w stosunku do przyrostu sredniego indeksu sWIG80 nie zostanie osiagnigty
w danym Roku Realizacji Programu Rada Nadzorcza moze jednak uzna¢, iz Uczestnikom
Programu przystugiwa¢ bedzie uprawnienie do objecia Akcji Spétki serii D jezeli
nieosiagnigcie tych parametréw nastapilo z przyczyn niezaleznych od Uczestnikéw
Programu.

7. W przypadku czgsciowej realizacji parametréw programu uprawnienie do objecia Akcji
Spoiki realizowane bedzie czgsciowo, w sposéb opisany ponizej:

1) rok obrotowy 2008:

W przypadku braku wypetnienia warunku uprawnienie nie przystuguje.

2) rok obrotowy 2009:

a) 1/2 puli akcji:

- gdy przyrost zysku w 2009 roku wyniesie co najmniej wskaznik okreslony w ust. 2 pkt. 2 -
cata 1/2 puli

- gdy przyrost zysku w 2009 roku wyniesie co najmniej 85% wskaznika okreslonego w ust. 2
pkt. 2 - 75% z 1/2 puli

- gdy przyrost zysku w 2009 roku wyniesie co najmniej 70% wskaznika okreslonego w ust. 2
pkt. 2 - 50% z 1/2 puli

b) 1/2 puli akcji na rok obrotowy nalezna gdy kurs akcji ro$nie szybciej niz sWIG80 albo
spada wolniej niz sSWIG80 albo gdy kurs rosnie a sSWIG80 spada

3) rok obrotowy 2010:

a) 1/2 puli akcji:

- gdy przyrost zysku w 2010 roku wyniesie co najmniej wskaznik okreslony w ust. 2 pkt. 2 -
cata 1/2 puli

- gdy przyrost zysku w 2010 roku wyniesie co najmniej 85% wskaznika okreslonego w ust. 2
pkt. 2 - 75% z 1/2 puli

- gdy przyrost zysku w 2010 roku wyniesie co najmniej 70% wskaznika okreslonego w ust. 2
pkt. 2 - 50% z 1/2 puli

b) 1/2 puli akcji na rok obrotowy nalezna gdy kurs akcji ro$nie szybciej niz sWIG80 albo
spada wolniej niz sSWIG80 albo gdy kurs ro$nie a sWIG80 spada

§ 4. [Realizacja Programu przez Spotke.]

1. Ustanowienie Uprawnien nastapi w drodze emisji warrantéw subskrypcyjnych serii A
w tacznej liczbie nie wigkszej anizeli 200.000 (slownie: dwiescie tysigcy) skierowanych
do Uczestnikow Programu. Warranty subskrypcyjne serii A uprawnia¢ bgda Uczestnikéw
Programu do objecia nie wigcej niz 200.000 (stownie: dwiescie tysigcy) Akcji Spotki na
okaziciela serii D.

2. Warranty subskrypcyjne serii A zostang wyemitowane w celu warunkowego podwyzszenia
kapitalu zaktadowego o kwote nie wigksza niz 200.000 zt (stownie: dwiescie tysigcy ztotych).

3. Proponowanie nabycia warrantéw subskrypcyjnych serii A nie bedzie miato charakteru
publicznego i nie zostanie dokonane w drodze oferty publicznej, o ktérej mowa w art. 3 ust. 3



ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych
(Dz.U. nr 184, poz.1539).

4. Liczba os6b, do ktérych zostanie skierowana propozycja nabycia warrantow
subskrypcyjnych serii A nie przekroczy 99 (stownie: dziewigédziesiat dziewigc¢) oséb.

5. Warranty subskrypcyjne serii A emitowane begda nieodptatnie.

6. Kazdy warrant subskrypcyjny serii A upowazniat bedzie do objecia 1 Akcji serii D. Cena
emisyjna Akcji serii D obejmowanych w wykonaniu Uprawnienia z warrantéw
subskrypcyjnych serii A bedzie réwna $redniej arytmetycznej z kursu zamknigcia akcji Spotki
na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie z ostatnich 60 sesji przed dniem
przyznania uprawnien z transzy I pomniejszonej o odpowiednik dywidendy wyptaconej za
poszczegdlne lata realizacji programu réwny zdyskontowanej, stopa wlasciwa dla obligacji
skarbowych o odpowiednim terminie wykupu, warto$ci dywidendy wyptaconej na jedna
akcje.

7. Uczestnicy Programu bgda mogli obejmowa¢ Akcje serii D przez okres 2 (stownie: dwdch)
lat od dnia wykonania.

8. Dniem wykonania jest pierwszy dzien trzeciego miesigca nast¢pujacego po miesigcu
w ktérym zatwierdzono sprawozdanie finansowe za ostatni rok programu (rok 2010).

§ 5. [Przyznanie uprawnien.]

1. W terminie do 15 dni od dnia zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie sprawozdania
finansowego za dany Rok Realizacji Programu (,,dzien nabycia uprawnien”), Rada Nadzorcza
stwierdzi, czy ze wzgledu na poziom realizacji przez Spotke wskaznikéw, o ktérych mowa
w § 3 ust. 2 uchwaty, Uczestnicy Programu nabywaja uprawnienia wynikajace z transzy
programu wtasciwej dla danego Roku Realizacji Programu t.j. czy Uczestnikom Programu
przystuguje prawo do objecia Akcji serii D z transzy wlasciwej dla danego Roku Realizacji
Programu, albo podejmie uchwatle, o ktérej mowa w § 3 ust. 6 uchwaty.

2. Przyznanie uprawnien Cztonkom Zarzadu Spoiki z transz I, II i III nastapi moca i z chwila
niniejszej uchwaty w wysokosci 100% transzy I i 80% wielkosci transz II i III, przy czym
w czgéci powyzej 66% wielkosci transz II i III pod warunkiem rozwigzujacym przyznania
uprawnien w tej cze$ci innym Uprawnionym.

3. W terminie do ostatniego dnia pierwszego miesiaca kazdego kolejnego - po pierwszym -
Roku Realizacji Programu Rada Nadzorcza Spotki:

1) okresli ogdlng liczbe akcji serii D objetych Uprawnieniem w danym i ewentualnie
nastgpnym Roku Realizacji Programu;

2) zatwierdzi sporzadzona przez Zarzad list¢ Uczestnikow Programu (zwana dalej ,,Lista
Wstepng’), ktéra okres$la¢ bedzie imiennie Uczestnikow Programu oraz zawiera¢ bedzie
informacje¢ o liczbie akcji serii D, ktérych prawo objecia przystugiwac bedzie okreslonemu
Uczestnikowi Programu innemu niz Cztonek Zarzadu Spétki (,,Przyznanie uprawnien innym
uczestnikom programu”).

4. W terminie okreslonym w ust. 1 Rada Nadzorcza:



1) oceni, czy kazdy z Uczestnikéw Programu zachowat Uprawnienie do objecia akcji Spotki
serii D, zgodnie z postanowieniami § 6 Uchwaty;

2) na wniosek Zarzadu podejmie decyzj¢ o okresleniu wymiaru Uprawnienia poszczegélnych
Uczestnikéw Programu, ktérzy nie utracili Uprawnienia zgodnie z § 6 t.j. ustali liczbe akcji
serii D, ktérych prawo objecia nabgda na warunkach niniejszej Uchwaty.

5. W terminie do ostatniego dnia nast¢pnego miesigca po Dniu Nabycia Uprawnien po danym
Roku Realizacji Programu, Uczestnikom Programu, ktérzy nie utracili Uprawnienia zgodnie z
zapisami § 6 Uchwaty, zostana zaoferowane warranty subskrypcyjne w liczbie
odpowiadajacej liczbie nabytych Uprawnien.

6. Warranty subskrypcyjne zostang zdeponowane w Spétce.

7. Jezeli dany Uczestnik Programu utracit Uprawnienie na zasadach okreslonych w § 6 Rada
Nadzorcza moze podja¢ decyzjg o:

1) przyznaniu przypadajacej na takiego Uczestnika czgsci Uprawnien innym Uczestnikom
Programu,

2) objeciu Programem nowej osoby,

3) przyznaniu czgsci Uprawnien innym Uczestnikom Programu i przyznaniu czgsci
Uprawnien nowej osobie.

8. W wypadkach opisanych w ust. 7, zakres Uprawnienia pozostaltych Uczestnikoéw Programu
wskazany w LiScie Wstgpnej nie moze ulec zmniejszeniu.

§ 6 [Wygasnig¢cie uprawnien]

1. Warranty subskrypcyjne moga by¢ zbywane w drodze czynnosci prawnej. Ponadto moga
by¢ zbywane na rzecz Spo6tki na zasadach opisanych ponizej.

2. Uprawnienie wygasa w przypadku, gdy do dnia wykonania uprawnien:

1) umowa taczaca Uczestnika ze Spodtka, na podstawie ktérej Uczestnik Programu $wiadczyt
dla Spotki ustugi lub pracg, zostanie rozwiazana, niezaleznie od trybu i przestanek jej
rozwiazania, chyba, ze:

a) jednocze$nie zostanie zawarta nastgpna umowa, na podstawie ktdrej Uczestnik Programu
swiadczy¢ bedzie dla Spotki lub jednostki zaleznej od Spétki w rozumieniu ustawy z dnia 29
wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2002 r. Nr 76, poz. 694, z p6zn. zm.) (dalej
zwanej: ,,Jednostka Zalezna”) ustugi lub prace,

b) pomimo rozwigzania umowy Uczestnik Programu petni funkcj¢ w organach Spéitki lub
Jednostki Zaleznej,

c¢) rozwiazanie umowy bedzie skutkiem faktycznej niezdolnosci do pracys;

2) mandat Uczestnika Programu, ktéry nie byl pracownikiem Spétki do petnienia funkcji w
organach Spoétki wygasnie, chyba, ze:

a) pomigdzy Spétka lub Jednostka Zalezng a Uczestnikiem Programu zostanie jednocze$nie
zawarta umowa na podstawie ktérej Uczestnik Programu bedzie dla Spoéiki lub Jednostki
Zaleznej $wiadczy¢ ustugi lub prace,

b) Uczestnik Programu zostanie powotany do sktadu organéw Spétki lub Jednostki Zaleznej;
3) zostanie ztamany przez Uczestnika Programu zakaz konkurencji.

3. Jezeli wygasnigcie Uprawnien nastapi po wydaniu Uczestnikom Programu warrantow
subskrypcyjnych serii A, Spétce przystuguje prawo nieodptatnego nabycia warrantéw



subskrypcyjnych w celu stwierdzenia utraty przez nie mocy i wygasni¢cia Uprawnienia lub w
celu zaoferowania ich innym Uczestnikom Programu lub nowej osobie zgodnie z
postanowieniami § 5 ust. 5. Warunki emisji warrantow subskrypcyjnych serii A oraz wzorzec
os$wiadczenia o objeciu warrantu zawiera¢ beda oferty, zapewniajace realizacje prawa, o
ktérym mowa powyzej.

4. Wygasniecie Uprawnien stwierdza w drodze uchwaty Rada Nadzorcza.

5. Pomimo spelnienia przestanek nabycia przez Spétke warrantow subskrypcyjnych serii A,
Rada Nadzorcza Spéitki bedzie mogta podja¢ uchwate o niewykonywaniu uprawnienia do ich
nabycia, w szczegdlnosci w przypadku, gdyby spehnienie si¢ takich przestanek spowodowane
zostato przyczyna losowa.

§ 7 [Postanowienia koncowe]

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwata nr 7/2007
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Kredyt Inkaso Spétka Akcyjna z siedziba w Zamosciu

z dnia 30 listopada 2007 roku
w sprawie emisji warrantéw subskrypcyjnych serii A z prawem do objecia akcji serii D oraz
wylaczenia prawa poboru warrantow subskrypcyjnych serii A
Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 5 oraz art. 453 § 2 i § 3 kodeksu spétek handlowych
Nadzwyczajne Zgromadzenie Kredyt Inkaso S.A. z siedziba w Zamosciu (dalej: ,,.Spétka™)
majac na uwadze tre$¢ uchwaly nr 6/2007 niniejszego Walnego Zgromadzenia z dnia 30
listopada 2007 roku w sprawie Programu Motywacyjnego (dalej: ,,Uchwala w sprawie
Programu Motywacyjnego”), na podstawie ktore;j:
1) Spoétka uruchomi Program Motywacyjny przeznaczony dla czlonkéw Zarzadu,
pracownikéw i wspotpracownikéw Spoétki, wskazanych w § 2 Uchwaly w sprawie Programu
Motywacyjnego (dalej zwanych: ,,Uczestnikami Programu”).
2) Program Motywacyjny zostanie przeprowadzony w okresie kolejnych 3 (stownie: trzech)
lat obrotowych Spéiki, poczawszy od roku obrotowego rozpoczynajacego sig 28.12.2006 r.
i konczacego si¢ 31.03.2008 r. (zwanego dalej: ,,rokiem obrotowym 2008”), nastgpnie w
roku obrotowym rozpoczynajacym sig 01.04.2008 r. i konczacym si¢ 31.03.2009 r. (zwanego
dalej: ,;rokiem obrotowym 2009”) i w roku obrotowym rozpoczynajacym si¢ 01.04.2009 r.
i konczacym si¢ 31.03.2010 r. (zwanego dalej: ,,rokiem obrotowym 2010”) (dalej: ,Lata
Realizacji Programu” albo w odniesieniu do jednego roku z tego okresu ,,Rok Realizacji
Programu”).
3) Program Motywacyjny polega¢ bedzie na przyznaniu tym Uczestnikom Programu, ktérzy
spetnia warunki okreslone w Uchwale w sprawie Programu Motywacyjnego (dalej: ,,Osoby
Uprawnione”) prawa do objecia nie wigcej niz 200.000 (stlownie: dwiescie tysigcy) Akcji
Spotki na okaziciela serii D (dalej: ,,Uprawnienie”),
4) realizacja Uprawnienia ma nastapi¢ w drodze emisji nie wigcej niz 200.000 (stownie:
dwiesdcie tysigcy) warrantow subskrypcyjnych serii A, uprawniajacych Uczestnikéw
Programu do objgcia w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego nie wigcej
niz 200.000 (stownie: dwiescie tysigcy) Akcji Spétki na okaziciela serii D,
uchwala, co nastepuje:



§ 1. [Emisja warrantéw subskrypcyjnych]

1. Spétka wyemituje od 1 (stownie: jeden) do 200.000 (stownie: dwiescie tysigcy) warrantow
subskrypcyjnych imiennych serii A - z prawem do objecia nie wigcej niz 200.000 (stlownie: dwiescie
tysigcy) akcji na okaziciela Spéiki serii D, w ten sposéb, ze:

1) nie wigcej niz 65.000 (stownie: sze$¢dziesiat piec tysiecy) warrantow subskrypcyjnych serii A — po
zakonczeniu pierwszego Roku Realizacji Programu;

2) nie wigcej niz 65.000 (stownie: sze§édziesiat pieé tysiecy) warrantéw subskrypcyjnych serii A — po
zakonczeniu drugiego Roku Realizacji Programu;

3) nie wiecej niz 70.000 (stownie: sze$édziesiat sze$é tysiecy szeséset sze$édziesiat osiem) warrantéw
subskrypcyjnych serii A — po zakonczeniu trzeciego Roku Realizacji Programu.

2. Zarzad Spoéiki jest uprawniony do oznaczenia warrantow subskrypcyjnych serii A wydawanych
Uczestnikom Programu w danym Roku Realizacji Programu kolejnym numerem, odpowiadajacym
kazdemu z kolejnych Lat Realizacji Programu (tj. A1, A2i A3).

3. Uprawnionymi do objecia warrantéw subskrypcyjnych serii A sa wylacznie Uczestnicy Programu,
ktérzy nie utracili Uprawnienia zgodnie z zapisami § 6 Uchwaly w sprawie Programu.

4. Wylacza si¢ w catosci prawo poboru warrantéw subskrypcyjnych serii A przez dotychczasowych
Akcjonariuszy. Wytaczenie w stosunku do warrantéw subskrypcyjnych serii A prawa poboru przez
dotychczasowych Akcjonariuszy jest w opinii Akcjonariuszy ekonomicznie uzasadnione i lezy
w najlepszym interesie Spoiki, co szczegétowo uzasadnia opinia Zarzadu stanowiaca zatacznik do
niniejszej uchwaty.

§ 2. [Cena emisyjnal]

Warranty subskrypcyjne serii A emitowane sa nieodptatnie.

§ 3. [Charakterystyka]

1. Warranty subskrypcyjne serii A emitowane sa w formie materialnej.

2. Imienne warranty subskrypcyjne serii A nie podlegaja zamianie na warranty subskrypcyjne
na okaziciela.

3. Warranty subskrypcyjne serii A moga by¢ zbywane w drodze czynno$ci prawnej wylacznie na
rzecz na rzecz Spoéiki, a po ,,Dniu Wykonania’ takze na rzecz innych oséb.

4. Warranty subskrypcyjne serii A podlegaja dziedziczeniu.

5. Warranty subskrypcyjne zostang zdeponowane w Spétce.

6. Spétka prowadzi¢ bedzie rejestr warrantéw, w ktérym ewidencjonuje sie wyemitowane warranty
subskrypcyjne serii A przydzielone poszczeg6lnym Uczestnikom Programu.

§ 4. [Tryb realizacji warrantéw subskrypcyjnych]

1. Warranty subskrypcyjne emitowane bgda w ramach trzech transz, uruchamianych na warunkach
okreslonych Uchwata w sprawie Programu.

2. Emisja warrantéw subskrypcyjnych zostanie przeprowadzona poza oferta publiczna, o ktérej mowa
w art. 3 ust. 3 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych (Dz.U.
nr 184, poz. 1539 ze zm.).

3. Liczba oséb, do ktérych zostanie skierowana propozycja nabycia warrantéw subskrypcyjnych serii
A nie przekroczy kazdorazowo 99 (stownie: dziewigcdziesiat dziewig¢) osdb.

§ 5. [Prawo do objecia akcji]

1. Kazdy warrant subskrypcyjny serii A bedzie uprawnial do objecia 1 (slownie: jednej) akcji serii D
Spotki.

2. Uczestnicy Programu beda mogli obejmowac akcje serii D przez okres nastgpnych 2 (stownie:
dwdch) lat po ,,Dniu Wykonania”.

3. Warrant subskrypcyjny serii A traci waznos$¢ z chwila wykonania prawa do objecia akcji serii D
albo uptywu terminu od objgcia akcji serii D.

4. Spétka bedzie uprawniona do nabycia warrantéw subskrypcyjnych w przypadku gdy:

1) umowa taczaca Uczestnika ze Spoétka, na podstawie ktérej Uczestnik Programu $wiadczyt dla
Spotki ustugi lub prace, zostanie rozwiazana, niezaleznie od trybu i przestanek jej rozwiazania, chyba,
ze:



a) jednocze$nie zostanie zawarta nastgpna umowa, na podstawie ktérej Uczestnik Programu
$wiadczy¢ bedzie dla Spétki lub jednostki zaleznej od Spétki w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia
1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2002 r. Nr 76, poz. 694, z p6zn. zm.) (dalej zwanej: ,,Jednostka
Zalezng”) ustugi lub prace,

b) pomimo rozwigzania umowy Uczestnik Programu petni funkcj¢ w organach Spétki lub Jednostki
Zaleznej,

C) rozwiazanie umowy o prace bedzie skutkiem niezdolnosci do pracy;

2) mandat Uczestnika Programu, ktéry nie byt pracownikiem Spéiki do pelnienia funkcji w organach
Spotki wygasnie, chyba, Ze:

a) pomiedzy Spétka lub Jednostkg Zalezna a Uczestnikiem Programu zostanie jednocze$nie zawarta
umowa na podstawie ktérej Uczestnik Programu bedzie dla Spétki lub Jednostki Zaleznej $wiadczy¢
ustugi lub prace,

b) Uczestnik Programu zostanie powotany do sktadu organéw Spétki lub Jednostki Zaleznej;

3) zostanie ztamany przez Uczestnika Programu zakaz konkurencji.

5. W przypadku, o ktérym mowa w ust. 4, Spélce przysluguje prawo nieodptatnego nabycia
warrantéw subskrypcyjnych w celu stwierdzenia utraty przez nie mocy i wygasnigcia Uprawnienia lub
w celu zaoferowania ich innym Uczestnikom Programu lub nowej osobie zgodnie z postanowieniami
§ 5 ust. 5 Uchwaly w sprawie Programu. Warunki emisji warrantéw subskrypcyjnych serii A oraz
wzorzec os$wiadczenia o objegciu warrantu zawiera¢ beda oferty, zapewniajace realizacje prawa,
o ktérym mowa powyze;j.

6. Wygasniecie Uprawnien stwierdza w drodze uchwaty Rada Nadzorcza.

7. Pomimo spelnienia przestanek nabycia przez Spoétke warrantéw subskrypcyjnych serii A, Rada
Nadzorcza Spétki bedzie mogta podja¢ uchwate o niewykonywaniu uprawnienia do ich nabycia,
w szczeg6lnosci w przypadku, gdyby spelnienie si¢ takich przestanek spowodowane zostalo
przyczyna losowa.

§ 6. [Prawo do objccia akcji]

1. Upowaznia si¢ wlasciwe zgodnie z przepisami kodeksu spétek handlowych oraz tre$cig niniejszej
Uchwaly organy Spétki do podjecia wszelkich niezbednych czynno$ci zwigzanych emisja warrantéw
subskrypcyjnych, w szczegdlnosci do:

1) skierowania propozycji nabycia warrantéw subskrypcyjnych serii A do Uczestnikéw Programu;

2) przyjecia o$wiadczenia o objecia warrantéw subskrypcyjnych serii A;

3) wystawienia dokumentéw warrantéw subskrypcyjnych serii A;

4) prowadzenia depozytu warrantéw subskrypcyjnych serii A;

5) innych czynnosci niezbednych do wykonania postanowien wynikajacych z niniejszej Uchwaty.

2. Walne Zgromadzenie ustanawia niniejszym na zasadzie art. 379 § 1 k.s.h. petlnomocnika w osobie
........................... do reprezentowania Spdtki we wszelkich sprawach zwiazanych z realizacja
Programu Motywacyjnego w szczegdlnosci do sktadania o$wiadczen woli oraz przyjmowaniu
o$wiadczen woli we wszelkich sprawach zwiazanych z wykonaniem przez Uczestnikéw Programu,
bedacych cztonkami Zarzadu, Uprawnien wynikajacych z uchwaty.

III. POSTANOWIENIA KONCOWE

§ 7. [Obowiazywanie]

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Zatacznik do Uchwaty.
OPINIA ZARZADU KREDYT INKASO SPOLKA AKCYJNA
Z SIEDZIBA W ZAMOSCIU
W SPRAWIE WYLACZENIA PRAWA POBORU DOTYCHCZASOWYCH
AKCJONARIUSZY W ODNIESIENIU DO WARRANTOW SUBSKRYPCYJNYCH
SERII A
ORAZ W SPRAWIE CENY EMISYJNEJ WARRANTOW SUBSKRYPCYJNYCH
SERII A



Zarzad KREDYT INKASO S.A. z siedziba w Zamosciu (dalej: ,,Spétka”), dziatajac w trybie
art. 433 § 2 kodeksu spdtek handlowych w zwiazku z art. 433 § 6 kodeksu spétek
handlowych, przedstawia swoja opinig:

1) w sprawie wylaczenia prawa poboru warrantow subskrypcyjnych serii A,

Warranty subskrypcyjne serii A emitowane beda w celu realizacji Programu Motywacyjnego,
przeznaczonego dla cztonkéw Zarzadu, kluczowych pracownikéow i wspdipracownikow,
ktérego celem jest wprowadzenie dodatkowych instrumentéw motywujacych do osiagania
przez Spotke jak najlepszych rezultatéw. Ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnosci,
jednym z kluczowych czynnikow decydujacych o powodzeniu Spotki, jest kadra
pracownikéw. W opinii Zarzadu, bezposrednie powiazanie — migdzy innymi poprzez Program
Motywacyjny — interesu kluczowych pracownikéw Spdtki z interesami samej Spoiki oraz jej
pozostatych akcjonariuszy, jest najlepszym gwarantem jej jak najszybszego wzrostu.
Konstrukcja prawna jaka przyjeto dla przeprowadzenia Programu Motywacyjnego jest emisja
warrantow subskrypcyjnych z prawem do objecia Akcji Spétki. Warranty subskrypcyjne serii
A uprawniaja do objgcia akcji Spoiki serii D.

Wylaczenie prawa poboru warrantow subskrypcyjnych serii A ma zatem na celu stworzenie
mechanizmu realizacji Programu Motywacyjnego i umozliwienia posiadaczom warrantow
subskrypcyjnych serii A prawa do objecia akcji Spétki serii D. Wytaczenie prawa poboru w
odniesieniu do warrantéw subskrypcyjnych serii A lezy wigc w interesie Spotki i nie narusza
praw jej Akcjonariuszy.

2) w sprawie ceny emisyjnej warrantow subskrypcyjnych serii A:

Biorac pod uwage cel emisji warrantéw subskrypcyjnych serii A, Zarzad proponuje, aby
warranty subskrypcyjne serii A emitowane byly nieodptatne. Ulatwi to realizacje
podstawowych celdw i zalozen Programu Motywacyjnego.

Uchwala nr 8/2007
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
KREDYT INKASO Spétka Akcyjna z siedzibag w Zamosciu
z dnia 30 listopada 2007 roku
w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitalu zaktadowego z wytaczeniem prawa poboru
akcji serii D oraz w sprawie zmian Statutu Spo6tki

§ 1. [Preambula]

Dziatajac na podstawie art. 448, art. 449 § 1 w zwiazku z art. 445 kodeksu spétek handlowych
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Kredyt Inkaso SA z siedziba w Zamosciu (dalej:
,»Spotka”), majac na uwadze tres¢ uchwaly niniejszego Walnego Zgromadzenia z dnia 30
listopada 2007 roku nr 6/2007 w sprawie Programu Motywacyjnego (dalej: ,,Uchwala w
sprawie Programu Motywacyjnego”) oraz nr 7/2007 w sprawie emisji warrantow
subskrypcyjnych serii A z prawem do objgcia Akcji serii D, z wylaczeniem prawa poboru
warrantéw, na podstawie ktdrych:

1) Spdétka uruchomi Program Motywacyjny przeznaczony dla czlonkéw Zarzadu,
pracownikéw i wspotpracownikéw Spoétki, wskazanych w § 2 Uchwaly w sprawie Programu
Motywacyjnego (dalej zwanych: ,,Uczestnikami Programu”),

2) Program Motywacyjny zostanie przeprowadzony w okresie kolejnych 3 (stownie: trzech)
lat obrotowych Spoéiki, poczawszy od roku obrotowego rozpoczynajacego si¢ 28.12.2006 r.
i konczacego si¢ 31.03.2008 r. (zwanego dalej: ,,rokiem obrotowym 2008’’), nastgpnie w
roku obrotowym rozpoczynajacym si¢ 01.04.2008 r. i konczacym si¢ 31.03.2009 r. (zwanego
dalej: ,,rokiem obrotowym 2009”) i w roku obrotowym rozpoczynajacym si¢ 01.04.2009 r.



i konczacym si¢ 31.03.2010 r. (zwanego dalej: ,,rokiem obrotowym 2010”) (dalej: ,Lata
Realizacji Programu” albo w odniesieniu do jednego roku z tego okresu ,,Rok Realizacji
Programu”),

3) Program Motywacyjny polega¢ bedzie na przyznaniu tym Uczestnikom Programu, ktérzy
spetnia warunki okreslone w Uchwale w sprawie Programu Motywacyjnego (dalej: ,,Osoby
Uprawnione”) prawa do objecia nie wigcej niz 200.000 (stownie: dwiescie tysigcy) Akcji
Spotki na okaziciela serii D (dalej: ,,Uprawnienie”),

4) realizacja Uprawnienia ma nastapi¢ w drodze emisji do 200.000 (slownie: dwiescie
tysigcy) warrantéw subskrypcyjnych serii A, uprawniajacych Osoby Uprawnione do objgcia
w ramach warunkowego podwyzszenia kapitalu zaktadowego nie wigcej niz 200.000
(stownie: dwiescie tysigcy) Akcji Spétki na okaziciela serii D,

uchwala, co nastepuje:

§ 2. [Warunkowe podwyzszenie kapitalu zakladowego.]

1. Podwyzsza si¢ warunkowo kapitat zaktadowy Spoéiki o kwotg nie wigksza niz 200.000 zt
(stownie: dwiescie tysigcy ztotych).

2. Warunkowe podwyzszenie kapitatu zakladowego, o ktérym mowa w ust. 1, dokona si¢
poprzez emisj¢ nie wigcej niz 200.000 (stownie: dwiescie tysigcy) Akcji serii D, o wartosci
nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden ztoty) kazda.

3. Akcje serii D sa akcjami zwyktymi na okaziciela.

4. Zarzad Spoéiki jest uprawniony do oznaczania akcji serii D obejmowanych przez Uczestnikéw
Programu kolejnym numerem odpowiadajacym numerowi warrantéw subskrypcyjnych, z ktérych
realizowane jest prawo objecia akcji (tj. D1, D21 D3).

§ 3. [Cel podwyzszenia. Uzasadnienie.]

1. Warunkowe podwyzszenie kapitalu zakladowego dokonuje si¢ w celu przyznania
Uczestnikom Programu, posiadajacym warranty subskrypcyjne serii A, praw do objecia nie
wigcej niz 200.000 (stownie: dwiescie tysigcy) Akcji serii D, stosownie do postanowien
niniejszej Uchwaly oraz w trybie art. 448 — 452 kodeksu spétek handlowych.

2. Zgodnie z art. 448 § 4 kodeksu spétek handlowych podwyzszenie kapitatu zakladowego
dokonane w celu przyznania praw do objgcia Akcji przez posiadaczy warrantow
subskrypcyjnych moze nastapi¢ wylacznie w trybie warunkowego podwyzszenia kapitatu
zakladowego.

§ 4. [Termin wykonania praw objccia akcji]

1. Uczestnicy Programu begda mogli obejmowaé akcje serii D przez okres nastgpnych 2 (stownie:
dwdch) lat po ,,Dniu Wykonania”.

2. Obejmowanie akcji serii D nastapi w trybie okres§lonym w art. 451 kodeksu spétek handlowych
tj. w drodze pisemnych o$wiadczen sktadanych na formularzach przygotowanych przez Spétke.

§ 5. [Osoby uprawnione do objecia akcji]

1. Akcje serii D moga by¢ obejmowane wytacznie przez Uczestnikéw Programu posiadajacych
warranty subskrypcyjne serii A.

2. Kazdy warrant subskrypcyjny serii A upowaznia do objgcia jednej akcji serii D.

§ 6. [Cena emisyjna]

1. Cena emisyjna Akcji serii D obejmowanych w wykonaniu Uprawnienia z warrantéw
subskrypcyjnych serii A bedzie réwna $redniej arytmetycznej z kursu zamknigcia akcji Spotki
na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie z ostatnich 60 sesji przed dniem
przyznania uprawnien z transzy I pomniejszonej o odpowiednik dywidendy wyptaconej za
poszczegdlne lata realizacji programu réwny zdyskontowanej, stopa wlasciwa dla obligacji
skarbowych o odpowiednim terminie wykupu, warto$ci dywidendy wyptaconej na jedna
akcje.

2. Akcje serii D obejmowane beda wylacznie za wktady pienigzne.
§ 7. [Dywidenda]
1. Akcje serii D uczestniczy¢ beda w dywidendzie za dany rok obrotowy na nast¢pujacych warunkach:



1) w przypadku, gdy akcje serii D zostana wydane Uczestnikowi Programu w okresie od poczatku
roku obrotowego do dnia dywidendy, o ktérym mowa w art. 348 § 2 k.s.h. wlacznie, akcje
te uczestnicza w zysku od pierwszego dnia roku obrotowego, poprzedzajacego bezposrednio rok,
w ktérym doszto do ich wydania;

2) w przypadku, gdy akcje serii D zostana wydane Uczestnikowi Programu w okresie po dniu
dywidendy, o ktéorym mowa w art. 348 § 2 k.s.h. do konca roku obrotowego — akcje uczestnicza
w zysku poczawszy od pierwszego dnia roku obrotowego, w ktérym zostaty wydane.

2. Jezeli akcje serii D zostana zdematerializowane, to przez ,,wydanie akcji”, o ktérym mowa w ust. 1,
rozumie si¢ zapisanie akcji serii D na rachunku papieréw warto§ciowych Akcjonariusza.

§ 8. [Wylaczenie prawa poboru]

1. Wylacza si¢ prawo poboru Akcjonariuszy do objgcia akcji serii D.

2. Wylaczenie prawa poboru w stosunku do akcji serii D jest w opinii Akcjonariuszy ekonomicznie
uzasadnione i lezy w najlepszym interesie Spotki, jak réwniez Akcjonariuszy, co szczegétowo
uzasadnia Opinia Zarzadu stanowiaca zalacznik do niniejszej uchwaty.

§ 9. [Obrot na rynku regulowanym]

1. Akcje serii D Spétki zostang - po uptywie terminu do ich objgcia wskazanego w § 4 ust. 1 albo
zrealizowaniem uprawnien do wszystkich warrantéw — wprowadzone do obrotu na Gieldzie Papierow
Warto$ciowych w ramach odrgbnych procedur przewidzianych ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. nr 184, poz. 1539 ze zm.).

2. Akcje serii D podlega¢ beda dematerializacji w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 29 lipca 2005
roku o obrocie instrumentami finansowymi (Dz.U. nr 183, poz. 1538 ze zm.).

§ 10. [Upowaznienie]

Zarzad Spoiki jest upowazniony do:

1) okreslenia szczegdlowych zasad przyjmowania o$wiadczen o objgciu akcji serii D, w tym
w szczegOlno$ci miejsc i dat skladania przedmiotowych o$wiadczen, w tym podpisania umow
z podmiotami upowaznionymi do przyjmowania o$wiadczen o realizacji prawa do objgcia akcji serii
D,

2) zglaszania do sadu rejestrowego danych wymaganych przez art. 452 kodeksu spétek handlowych,
3) podjecia niezbednych dziatan majacych na celu dopuszczenie i wprowadzenie akcji Spétki serii D
do obrotu na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie,

4) zlozenia akcji Spétki serii D do depozytu,

5) podjecia niezbednych dziatan majacych na celu dokonanie dematerializacji akcji Spétki serii D,
w tym w szczegblnosci do zawarcia z Krajowym Depozytem Papieréw Wartosciowych S.A. umowy
o rejestracj¢ akcji Spotki serii D w depozycie papieréw warto§ciowych,

6) podjecia wszelkich innych czynnoséci niezbednych do wykonania postanowien wynikajacych
z niniejszej Uchwaty.

II. ZMIANA STATUTU SPOLKI

§ 11. [Zmiany]

1. W zwiazku z dokonanym warunkowym podwyzszeniem kapitalu zaktadowego w art. 3
Statutu Spétki po ust. 1 dodaje si¢ nowy ust. 1a w nastgpujacym brzmieniu:

,»la. Na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia numer 8/2007 z dnia 30 listopada 2007
roku kapitat zaktadowy zostat warunkowo podwyzszony o kwote¢ nie wigksza niz 200.000 zi
(dwiescie tysigcy ztotych), poprzez emisje nie wigcej niz 200.000 (dwiescie tysigcy) akcji na
okaziciela serii D o warto$ci nominalnej 1,00 zt (slownie: jeden ztoty zero groszy) kazda
akcja.”

2. Na zasadzie art. 430 § 5 kodeksu spétek handlowych upowaznia si¢ Rade Nadzorcza do przyjecia
tekstu jednolitego Spéiki, uwzgledniajacego zmiany wprowadzone niniejsza Uchwala.

III. POSTANOWIENIA KONCOWE

§ 12. [Obowiazywanie]

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Zatacznik do Uchwaty.



OPINIA ZARZADU KREDYT INKASO SPOELKA AKCYJNA
Z SIEDZIBA W ZAMOSCIU
W SPRAWIE WYLACZENIA PRAWA POBORU DOTYCHCZASOWYCH
AKCJONARIUSZY W ODNIESIENIU DO AKCJI SPOLKI SERII D
ORAZ W SPRAWIE CENY EMISYJNEJ AKCJI SERII D
Zarzad, dzialajac w trybie art. 433 § 2 Kodeksu spétek handlowych, przedstawia swoja
opinig:
1) w sprawie wylaczenia prawa poboru akcji serii D:
Warunkowe podwyzszenie kapitalu zakltadowego nastgpuje w celu przyznania prawa
do objecia akcji serii D przez posiadaczy warrantéw subskrypcyjnych serii A. Warranty
subskrypcyjne serii A zostang wyemitowane w celu realizacji Programu Motywacyjnego,
przeznaczonego dla cztonkéw Zarzadu, kluczowych pracownikéw i wspotpracownikéw
Spotki (dalej zwanych ,Pracownikami”). Celem emisji warrantéw subskrypcyjnych serii A
zprawem objecia Akcji serii D jest przede wszystkim wprowadzenie dodatkowych
instrumentéw motywujacych kluczowych Pracownikéw do osiggania jak najlepszych
rezultatéw. Ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnosci, jednym z kluczowych
czynnikéw decydujacych o powodzeniu Spéiki, jest kadra pracownikéw. W opinii Zarzadu,
bezposrednie powigzanie — migdzy innymi poprzez Program Motywacyjny — interesu
kluczowych pracownikow Spotki z interesami samej Spotki oraz jej pozostatych
akcjonariuszy, jest najlepszym gwarantem jej jak najszybszego wzrostu. Konstrukcja prawna
jaka przyjeto dla przeprowadzenia Programu Motywacyjnego dla Pracownikéw jest emisja
warrantow subskrypcyjnych z prawem do objgcia Akcji Spotki. Wszystkie nowo emitowane
Akcje serii C zostang przeznaczone do objecia przez posiadaczy warrantéw subskrypcyjnych.
Wytaczenie prawa poboru Akcji serii D ma zatem na celu stworzenie posiadaczom warrantow
subskrypcyjnych, prawnej mozliwosci wykonania inkorporowanego w warrantach
subskrypcyjnych prawa do objecia Akcji Spétki. Wylaczenie prawa poboru w odniesieniu
do Akcji serii D lezy w interesie Spotki i nie narusza uprawnien dotychczasowych
Akcjonariuszy Spofki.
2) w sprawie ceny emisyjnej Akcji serii D:
Biorac pod uwage cel emisji Akcji serii D oraz okreslone uchwala Walnego Zgromadzenia
zasady realizacji Programu Motywacyjnego Zarzad proponuje ustalenie ceny emisyjnej Akcji
serii D w wysoko$ci réwnej $redniej arytmetycznej z kursu zamknigcia akcji Spétki na
Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie z ostatnich 60 sesji przed dniem przyznania
uprawnien z transzy I pomniejszonej o odpowiednik dywidendy wyptaconej za poszczegdlne
lata realizacji programu réwny zdyskontowanej, stopa wilasciwa dla obligacji skarbowych
o odpowiednim terminie wykupu, wartosci dywidendy wyptaconej na jedna akcjg. Utatwi
to realizacj¢ podstawowych celéw i zatozen Programu Motywacyjnego.

Uchwata nr 9/2007
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
KREDYT INKASO Spétka Akcyjna z siedziba w Zamos$ciu
z dnia 30 listopada 2007 roku
w sprawie zmian Statutu Spétki

§1
Dziatajac na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych oraz zgodnie z § 7 ust. 7
pkt 8 Statutu Spétki Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zmienia Statut Spotki w ten sposdb,
ze w § 3 po ust. 3 Statutu Spétki dodaje sig ust. 4 w brzmieniu:



»opotka moze emitowaé obligacje zamienne na akcje oraz obligacje z prawem
pierwszenstwa.”

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem zarejestrowania.



